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PREFATA

Ce reprezinta documentul

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Codrii Hertei reprezintd un studiu
complex, cu caracter socio-economic, realizat cu scopul de a analiza in profunzime si de a
evidentia, prin date cantitative si argumente documentate, progresele inregistrate pana la data
de 28 august 2025. Lucrarea isi propune sa puna in lumina rezultatele obtinute pe teritoriul
GAL Codrii Hertei In urma implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) si sa
evalueze impactul generat de aceasta asupra comunitatii. Totodatd, raportul explica
principalele mecanisme si factori determinanti care au stat la baza acestor realizari, oferind o
fundamentare solida pentru intelegerea procesului si a efectelor produse.

Raportul de evaluare constituie o analiza obiectiva si aprofundata, acoperind perioada
de la initierea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Localda (SDL) pana la momentul
elaborarii prezentului document (28 august 2025). Aceastd evaluare examineazd In mod
sistematic relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta si gradul
de succes al strategiei, cu un accent deosebit asupra proiectelor aflate in derulare sau finalizate
prin intermediul GAL Codrii Hertei.

Demersul urmareste identificarea elementelor care functioneaza optim, a celor care
prezintd disfunctionalitati, precum si a cauzelor care le genereaza. Pe baza acestor constatari,
raportul formuleazd recomandari si directii concrete pentru imbunatatirea procesului de
implementare si, implicit, pentru cresterea rezultatelor obtinute.

Ca instrument de sinteza, raportul de evaluare a implementdrii SDL de céitre GAL
Codrii Hertei 1si gaseste utilitatea prin:

-Ilustrarea obiectiva a stadiului implementarii SDL la data de 28 august 2025;

-Contributia la dezvoltarea unui cadru favorabil pentru imbundtétirea viitoarei strategii
de dezvoltare locala.

Acest raport de evaluare oferd posibilitatea formuldrii unor concluzii argumentate
privind activitatile desfasurate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL). El urmareste
aprecierea obiectiva a gradului de eficienta si sustenabilitate a actiunilor Intreprinse, precum si
analiza modului in care interventiile realizate genereaza sau nu efecte tangibile si relevante.

Evaluarea se distinge de procesul de monitorizare prin faptul ca este o etapa ulterioara
acesteia. Monitorizarea are rolul de a colecta si furniza informatii esentiale, care pot
fundamenta masuri corective sau de ajustare. Evaluarea, ca exercitiu dedicat, valorifica datele
si informatiile provenite din monitorizare, analizdnd in profunzime diferitele dimensiuni ale
strategiei, la multiple niveluri de implementare, pentru a extrage concluzii si orientari
strategice.

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea.

Elaborarea prezentului Raport de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare
Locald in teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune locald Codrii Hertei vizeazd intreaga
perioada de implementare a SDL. Evaluarea se concretizeaza intr-un Plan de Evaluare, cu
urmatoarele componente:

-Componenta generali LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sa
contribuie la evaluarea PNDR 2014-2020;
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-Componenta specifici SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL
(indeplinirea obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adaugate la nivel
local, impactul SDL 1in teritoriul GAL la nivel de management, animarea teritoriului,
cooperare, implicare a partenerilor etc.).

Evaluarea implementarii SDL s-a realizat in perioada iunie — august 2025 si reflecta
progresul implementarii strategiei de la data incheierii contractului de finantare subsecvent nr.
1-05.12.2016 si panad la data de 15.08.2025.

Raportul de Evaluare reflecta progresul implementarii SDL la data de 28.08.2025.

Toate activitatile pe care echipa de evaluare le-a desfasurat in vederea intocmirii acestui
raport s-au derulat in perioada 20.06 — 28.08.2025 pana la data inceperii evaluarii, la nivelul
GAL Codrii Hertei implementarea SDL se raporteazd la valoarea totald a proiectelor
contractate/platite care reprezinta o proportie de 101,59/92,96%, din totalul sumei alocate in
cadrul SDL.

Prezentare echipa de evaluatori.

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locala a GAL Codrii Hertei, s-a realizat
prin utilizarea de resurse proprii, financiare si de personal. Echipa de evaluare, constituita din
angajati ai GAL, detine o capacitate de analizd multidisciplinard, expertii avand la bazad o
pregatire stiintifica in diferite domenii: economie, istorie, geografie, drept, analiza politica,
agronomie, sociologie.

Echipa de evaluatori:

Stredie Marinel — presedinte GAL —coordonator comitet de evaluare a implementarii
SDL;

Darie lulian Radu - responsabil administrativ cu competente in evaluarea SDL
dobandite 1in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a
personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de
citre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART
Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R .L.

Ungureanu Irina Claudia - responsabil cu animarea teritoriului cu competente in
evaluarea SDL dobandite in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si
monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020",
proiect gestionat de catre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de consortiul format
din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R.L.

Toma loan - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea proiectelor,
cu competente in evaluarea SDL dobandite in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii
de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR
2014-2020", proiect gestionat de catre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de
consortiul format din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS
S.R.L.
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Capitolul 1. REZUMAT

1.1 Principalele constatari ale evaluarii

Evaluarea a relevat o serie de progrese, dar si dificultati punctuale, in functie de fiecare
prioritate si domeniu de interventie.

In ceea ce priveste Prioritatea 1 (DI 1C), s-a constatat ci strategia a sprijinit in mod real
formarea profesionalda in sectorul agricol. Activitdtile de animare a teritoriului au fost
intensificate, contribuind la constientizarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor in
randul agricultorilor, prin promovarea inovarii si diversificdrii activitatilor agricole.

In ceea ce priveste Prioritatea 3 (DI 3A), la momentul evaluarii initiale din 2018, s-a
constatat cd nu fusese depus niciun proiect aferent masurii dedicate organizarii lantului
alimentar scurt, aspect determinat Tn principal de reticenta fermierilor fata de asociere si de
lipsa unor initiative concrete n aceastd directie. Totusi, evaluarea curentd din 2025 releva o
evolutie pozitivd. Obstacolele identificate anterior au fost abordate In mod strategic, prin
intensificarea activitatilor de informare, animare si consiliere oferite de GAL Codrii Hertei.
Drept urmare, a fost depus, contractat si implementat un proiect in cadrul acestei masuri, ceea
ce indicd o imbunatatire a gradului de incredere al beneficiarilor in formele asociative si o
valorizare crescutd a potentialului local. Aceastd schimbare reflectd o adaptare eficienta a
interventiilor la nevoile reale ale teritoriului si confirma capacitatea GAL de a corecta
disfunctionalitatile identificate anterior.

In ceea ce priveste Prioritatea 6 (DI 6A), care vizeaza sprijinirea intreprinderilor mici si
crearea de locuri de muncd, s-a observat un grad ridicat de interes si o constientizare tot mai
mare din partea potentialilor beneficiari. Proiectele finantate au contribuit la diversificarea
activitatilor economice, insa cererea a depasit considerabil resursele financiare disponibile,
ceea ce a limitat impactul real al interventiilor.

Pentru Prioritatea 6 (DI 6B), orientatd catre dezvoltarea locala in zonele rurale, a fost
remarcatd o implicare activa a comunitatii si o dorinta de valorificare a potentialului local.
Proiectele sprijinite prin masurile M3, M4 si M5 a contribuit la imbunatatirea infrastructurii si
a serviciilor locale de baza. Totusi, implementarea a fost afectatd de constrangeri financiare si
de intarzieri cauzate de birocratie si de modificarile legislative.

1.2. Concluzii si recomandari

Prioritatea P1 — Domeniul de interventie 1C: Incurajarea invitarii pe tot parcursul vietii
si a formdrii profesionale in sectoarele agricol si forestier

Concluzii: In prezent, proiectul dedicat invatirii pe tot parcursul vietii si formarii
profesionale a fost finalizat cu succes. Acesta a contribuit la consolidarea competentelor
agricultorilor si la stimularea inovatiei si diversificarii activitdtilor desfasurate in mediul rural.
Activitdtile de animare si comunicare implementate In perioada 2018-2025 au reusit sa
promoveze formarea continud ca instrument esential de dezvoltare, iar interesul comunitatii
pentru participarea la cursuri si programe de instruire este semnificativ mai ridicat fatd de
perioada initiala.

Recomandari: Pentru viitoarele actiuni, este necesara mentinerea si extinderea
activitatilor de formare profesionald, cu accent pe noile tehnologii digitale, agricultura
inteligentd si dezvoltare sustenabilda. De asemenea, se recomandd introducerea unor
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mecanisme de monitorizare post-formare pentru a urmari impactul asupra productivitatii si
competitivitatii fermierilor.

Prioritatea P3 — Domeniul de interventie 3A: Imbunatitirea competitivitatii
producatorilor primari prin integrare in lantul agroalimentar

Concluzii: Daca 1n 2018 nu erau proiecte depuse pe aceasta masurd, in prezent problema
a fost depasita. In perioada 2019-2025 au fost depuse proiecte dedicate organizarii lantului
alimentar si promovarii produselor locale. Rezultatele arata o imbunatatire vizibilad a nivelului
de asociativitate si un interes mai mare pentru valorificarea produselor prin circuite scurte,
piete locale si participarea la scheme de calitate. Exemplele pozitive create in teritoriu au
schimbat treptat perceptia micilor fermieri, determinand o mai bund integrare a acestora pe
piata.

Recomandari: Se recomanda consolidarea initiativelor asociative prin sprijin constant in
accesarea pietelor de desfacere, participarea la targuri si evenimente regionale si promovarea
brandului local. Este necesara continuarea programelor de consiliere si mentorat pentru
fermieri, astfel Incat rezultatele pozitive obtinute sa fie sustenabile si extinse.

Prioritatea P6 — Domeniul de interventie 6A: Diversificarea, infiintarea si dezvoltarea de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Concluzii: Pana in prezent, toate proiectele aferente acestei masuri au fost implementate
st finalizate, contribuind semnificativ la dezvoltarea antreprenoriatului local si la crearea de
noi locuri de munca. Sprijinul acordat microintreprinderilor a dus la diversificarea economiei
rurale si la aparitia unor initiative inovatoare. Cererea ridicatd a confirmat nevoia acutd de
finantare Tn acest domeniu, insa alocarea initiala a resurselor a fost depasita de interesul
comunitatii.

Recomandari: Pentru viitoarea perioada de programare, este necesard majorarea
bugetului alocat masurilor dedicate antreprenoriatului si diversificarii activitatilor economice.
De asemenea, este indicatd dezvoltarea unor instrumente flexibile de finantare si simplificarea
procedurilor administrative pentru a sprijini rapid initiativele cu potential ridicat.

Prioritatea P6 — Domeniul de interventie 6B: Incurajarea dezvoltarii locale in zonele
rurale

Concluzii: Proiectele aferente masurilor M3, M4 si M5 au fost implementate integral,
contribuind la dezvoltarea infrastructurii de baza si la imbunatatirea calitatii vietii In teritoriu.
Problemele identificate in 2018, legate de intarzieri si de deficitul de resurse, au fost depasite,
iar rezultatele actuale demonstreaza un impact pozitiv asupra atractivitatii teritoriului. In plus,
implicarea sporitd a comunitatii si sentimentul de apartenenta fata de GAL s-au consolidat.

Recomandari: Pentru consolidarea rezultatelor, se recomanda continuarea investitiilor in
infrastructura, dar si orientarea catre proiecte cu valoare addugatd ridicatd in domeniul
cultural, turistic si social. Promovarea identitdtii locale si stimularea spiritului comunitar
trebuie mentinute ca directii strategice majore.
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Capitolul 2. Introducere

2.1. Scopul evaludrii:

intelegerea nivelului de impact si a functionirii implementirii SDL in teritoriul
GAL Codrii Hertei.

Scopul evaluarii presupune identificarea aspectelor cheie care pot fi schimbate in
vederea cresterii relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei
LEADER.

De asemenea scopul evaluarii justifica necesitatea efectuarii unei astfel de analize,
motivele pentru care este facutd precum si modalitatile in care va fi folosita evaluarea.

Scopul evaluarii este acela de a identifica raspunsuri la urmatoarele intrebari:

-cum si in ce masura au fost obtinute rezultatele planificate;

-cum si in ce masura abordarea LEADER/DLR este eficienta comparativ cu alte
instrumente;

-cum au fost utilizate resursele;

-care este perceptia beneficiarilor;

-ce functioneaza bine si ce nu.

Obiectivele evaluarii

s sintetizarea modului in care s-a actionat pe parcursul implementirii SDL, a
modului cum au fost utilizate resursele si a rezultatelor si efectelor obtinute.

Intregul proces va fi bazat pe date si argumente solide, obiective astfel incat ulterior
aceasta sinteza sa poata fi prezentata si sustinuta la diferite niveluri;

* evidentierea si explicarea aspectelor ce functioneazi sau nu functioneaza, a
modului cum acestea functioneaza, a motivelor pentru care ceva anume nu functioneaza
(factorii si mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la
identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a
imbunititi eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la
formularea de lectii utile pentru imbunaitatirea modului de proiectare si implementare a
strategiel viitoare.

2.2. Structura Raportului de Evaluare a implementarii SDIL. GAL Codrii Hertei si
a metodelor de evaluare utilizate.

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL a
fost adoptata in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile
Biroului evaluare al MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a
implementarii SDL transmise catre GAL Codrii Hertei si presupune colectarea si analiza de
date obtinute prin metode de evaluare calitative si cantitative: verificarea functionarii logicii
de interventie a strategiei; studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative,
ancheta pe baza de chestionar, interviuri, analiza indicatorilor.

Ghidul de Evaluare a SDL si Temele de evaluare a implementarii SDL precizate, de
MADR - DGDR- AM PNDR, reprezintd o metoda transversala pentru toate intrebarile de
evaluare in timp ce colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea
metodologica atributd intrebarilor de evaluare. Colectarea si analiza datelor administrative a
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permis concentrarea pe aspectele procedurale (ex. analiza apelurilor de proiecte, a masurilor
din SDL lansate, a numarului de proiecte contractate/finalizate) si pe realizarile preliminare
(ex. analiza indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat).

Aferent domeniului literaturii de specialitate au fost asimilate Ghidul de Evaluare a
SDL, Temele de evaluare a implementarii SDL precizate, d¢ MADR - DGDR- AM PNDR si
Studiul de evaluare | - RAI 2016 - Versiunea Il - Septembrie 2017. Echipa de evaluatori a
realizat o serie de analize a aspectelor specifice fiecdrei masuri din SDL si domeniu de
interventie, dificultati si blocaje intalnite, sugestii de imbunatatire/revizuire a SDL.

Ancheta pe baza de chestionar a cuprins Intrebdri cu raspuns multiplu, iar informatiile
colectate au fost utilizate pentru calcularea indicatorilor de rezultat specificati in SDL.

Interviurile au fost sustinute prin aplicarea unor chestionare care includ intrebari pentru
colectarea unor date amanuntite privind proiectele contractate. Dacd ancheta pe baza de
chestionar a fost utilizatd pentru colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorilor
specificati in SDL, interviurile au fost utilizate pentru identificarea efectelor preliminare
generate de proiectele aflate in implementare. Diferenta principald intre cele doua metode este
reprezentata de faptul ca interviurile includ in principal intrebari deschise ce furnizeaza
informatii calitative, In timp ce ancheta pe baza de chestionar ofera informatii de natura
cantitativa, utile pentru calcularea valorilor indicatorilor specificati in SDL.

- Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor

Analiza realizarii obiectivelor Raportului de Evaluare a implementdrii SDL, este
structurata astfel:

a) Colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare la
aspectele procedurale (ex. apeluri de selectie, solicitanti, beneficiari), nivelul realizarilor (ex.
indicatori de realizare) si performanta financiard (ex. indicatori financiari), date colectate in
conformitate cu modificarile care stau la baza fiecarei masuri a SDL.

b) Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionata pentru a analiza
eventualele deviatii (analiza cantitativa);

c) Analiza constatdrilor referitoare la deviatii, In special prin recenzia literaturii de
specialitate si o interpretare adecvata a factorilor interni si externi. Factorii interni se refera cu
precadere la procesul de implementare al SDL (achizitiile publice, legislatia, dificultati
procedurale) in timp ce factorii externi corespund contextului SDL (fluctuatii economice si
sociale, progresul tehnologic, schimbari climatice, etc.)
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Capitolul 3. CONTEXTUL EVALUARII
3.1. Informatii despre GAL

Grupul de Actiune Locala Codrii Hertei a fost infiintat in anul 2011 prin oportunitatea
oferitd de Programul National de Dezvoltare Rurala 2007 — 2013, la initiativa a 48 de
reprezentanti ai autoritatilor publice locale, mediului de afaceri local, cooperativelor agricole,
organizatiilor non-guvernamentale, etc., acoperind o populatie de 57.345 de locuitori si o
suprafata totala de 792,45 kmp. La sfarsitul acestei programari, In scopul cresterii puterii
parteneriatului, precum si capacitatii de reprezentare a teritoriului, a gradului de acoperire cu
zona LEADER, Grupul de Actiune Locald numara noi membri.

Parteneriatul actual este format dintr-un numar de 84 de membri si include 20 parteneri
publici UAT-uri (reprezentarea sectorului public este de 23,81% din totalul partenerilor) si 64
parteneri privati (reprezentarea sectorului privat si a reprezentantilor societdtii civile este de
76,19% din totalul partenerilor). Dintre partenerii privati 32 sunt societati cu raspundere
limitatd (38,09% din totalul partenerilor), 5 sunt cooperative agricole (5,9% din totalul
partenerilor), 4 sunt cooperative sociale (4,8% din totalul partenerilor), 14 persoane fizice
autorizate, intreprinderi individuale, Intreprinderi familiale (16,66% din totalul partenerilor) si
9 organizatii non-guvernamentale (10,7% din totalul partenerilor).

Parteneriatul actual este reprezentativ pentru zona de referintd si reflecta prioritatile de
finantare identificate si care urmeaza sa fie realizate in teritoriu.

Parteneriatul include Uniunea Ucrainenilor din Romania, care are ca activitate apararea
drepturilor privind exprimarea si promovarea identitdtii etnice, lingvistice, culturale si
religioase a persoanelor apartinand minoritatii ucrainene, renasterea si formarea unitatii si
constiintei nationale, protejarea drepturilor individuale si colective ale membrilor sai si in
intarirea raporturilor de colaborare romano-ucrainene.

Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Localda G.A.L. Codrii Hertei are in componenta si
forme asociative. Acestea sunt: Codrii Hertei Cooperativa Agricold, Vasilactoferm
Cooperativd Agricold, Asociatia crescatorilor de animale Speranta, Prutul de Sus Cooperativa
Agricold, Dealul Viei Suharau Cooperativa Agricola.

Grupul de Actiune Locald Codrii Hertei este decis sa acorde o importanta deosebitd in
implementarea SDL tinerilor, grup tintd reprezentat in parteneriat de catre Asociatia Nord.
Aceasta are ca scop propus dezvoltarea teritoriului din punct de vedere educational, cultural,
social, economic, ecologic si turistic, In special prin activitati organizate de si pentru studenti
si tineri. Asociatia Nord contribuie la animarea si dezvoltarea regiunii de Nord (Botosani —
Suceava — lasi — Chisindu — Cernauti) prin proiecte de revitalizare urbana, culturald si sociala.
Misiunea asociatiei este de a contribui la dezvoltarea regiunii de Nord prin stimularea
spiritului civic si pro activ al tinerilor din Nord, prin intarirea, pentru localnici, a
sentimentului de apartenentd la o comunitate vie si valoroasd si prin promovarea acestui
spatiu ca nod cultural si turistic intre cele trei frontiere (Romania, Republica Moldova,
Ucraina).

Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Locald - G.A.L. Codrii Hertei este o institutie care
sprijind populatia teritoriului GAL si este un organism intermediar intre acestia si autoritatile
contractante.
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3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Strategia de dezvoltare locala a GAL Codrii Hertei a fost structurata pe 7 masuri ce vor
fi descrise in continuare.

Imbunititirea performantelor economice, sociale si de mediu: transfer de cunostinte si
actiuni de informare in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei /M1/1C

In teritoriul G.A.L. Codrii Hertei sectorul agricol constituie un factor determinant pentru
obtinerea productiilor agricole, precum si pentru mentinerea calitatii peisajului si protectiei
mediului inconjurator. O mare parte din totalul populatiei active din teritoriu, este ocupata in
acest sector. Astfel, evolutia si specializarea in agricultura necesitd un nivel corespunzdtor de
instruire tehnicd, economicd si juridicd, inclusiv expertiza in tehnologii noi ale informatiei,
pentru a corespunde cerintelor comunitare in domeniul fitosanitar, bunastarii animalelor,
standardelor de calitate, sprijinind astfel mobilizarea populatiei si imbunatatirea diversitatii
locale in vederea cresterii atractivitatii zonei, a diversificarii economiei si a calitatii vietil.
Necesitatea activitatilor de formare profesionala apare, in teritoriul Codrii Hertei, in contextul

......

restructurarea si modernizarea sectorului agricol, a sectoarelor de procesare si comercializare
pentru produsele agricole, de incurajarea afacerilor orientate spre piata, a cerintelor pentru o
gama larga de aptitudini economice si de management cat si de indeplinire a obiectivului
gestionarii durabile a terenurilor si protectiei mediului, aplicarea de tehnologii si practici
prietenoase mediului si de utilizare a energiei regenerabile. Prin urmare, este necesar ca
activitatile de formare profesionald, informare si difuzare a cunostintelor sa fie extinse si la
persoanele din teritoriul G.A.L. Codrii Hertei, pentru a imbundtati potentialul uman al
persoanelor care sunt implicate in sectoarele agricol, alimentar si silvicultura, manageri in
agricultura si IMM-uri.

Scopul acestei masuri este sa ofere raspunsuri la urmatoarele nevoi identificate in
teritoriul Codrii Hertei:

- lipsa cunostintelor adecvate in domeniul metodelor de management, al tehnologiilor si
standardelor moderne de productie, utilizandu-se deseori experienta practicii traditionale;

- nivelul scazut de constientizare, cunostinte si abilitati cu privire la metode moderne si
inovative de procesare si marketing ale produselor agricole;

- cunostinte minime referitoare la practicile de mediu cu implicatii directe asupra
biodiversitatii, solului si apei, la practicile agricole care contribuie la 0 mai buna adaptare la
efectele schimbarilor climatice in zonele cu risc si la reducerea emisiilor de GES;

- asigurarea mentinerii populatiei in teritoriu;

- valorificarea redusa a resurselor locale (teren agricol, expertiza, forta de munca).

Sprijin _pentru infiintarea de activitati neagricole in teritoriul G.A.L. Codrii
Hertei/M2/6A

In cadrul activititilor desfisurate in contextul prezentei strategii la nivelul unititilor
administrativ teritoriale, majoritatea respondentilor au declarat ca agricultura reprezintd un
domeniu cu un potential de dezvoltare foarte mare, considerand ca cele mai potrivite investitii
private in localitatile pe care le reprezinti ar fi in acest domeniu. In acest context, consideram
ca eforturile actorilor relevanti In plan economic (autoritatile publice locale, agentii
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economici, etc.) trebuie sd vizeze sprijinirea acestui sector fragmentat si lipsit de consistenta.
Participantii la evenimentele de animare desfasurate au recunoscut lipsa unor structuri de
sprijin care sd furnizeze servicii de consultantd in Intocmirea proiectelor cu finantare
nerambursabild, exprimand in acelasi timp si lipsa de incredere pe care acestia o au in
capacitatea proprie de acces la oportunitdtile oferite de programele nationale si europene.
Acest aspect este probat si de numarul redus de proiecte depuse in unele localitati din
teritoriul G.A.L. Codrii Hertei (comuna Paltinis, comuna Lozna, comuna Viisoara, comuna
George Enescu, comuna Broscauti, comuna Sendriceni, comuna Mihaileni).

Analiza diagnostic efectuatd in teritoriu a subliniat In ceea ce priveste prezenta
serviciilor destinate populatiei urmatoarele aspecte:

- inexistenta unor categorii de servicii care sa valorifice resursele locale si potentialul
local;

- dificultatile unor categorii de persoane in a avea acces la servicii din cauza unor
obstacole economice si fizice.

In acest context tipurile de servicii ce vor fi incurajate prin finantarile G.A.L. trebuie si
se adapteze si sa rdspunda la gama tot mai mare de nevoi. Aceastd masurd este menita sa ofere
raspunsuri la urmatoarele nevoi identificate in teritoriul Codrii Hertei:

- asigurarea mentinerii populatiei in teritoriu;

- promovarea credrii de noi activitdti in sectorul serviciilor adresate populatiei in special
in favoarea tinerilor;

- gradul scazut de atractivitate al zonei;

- valorificarea redusa a resurselor locale (teren agricol, expertiza, fortd de munca).

Analiza SWOT evidentiazd nivelul scazut al veniturilor obtinute din activitdti non-
agricole in teritoriu. Ca urmare, se impune necesitatea credrii de noi microintreprinderi care
vor revitaliza economia rurala prin crearea de locuri de munca pentru populatie in sectorul
non-agricol si cresterea veniturilor acesteia. Sprijinul vizat prin aceasta masura se adreseaza
micro-intreprinderilor, precum si locuitorilor din teritoriul G.A.L. care doresc sa desfasoare o
activitate economica neagricola, devenind antreprenori.

Imbunititirea infrastructurii sociale in teritoriul GAL Codrii Hertei/M3/6B

41,7% din populatia Romaéniei era expusa riscului de saracie si de excluziune sociald in
2012, tara noastra fiind pe locul 2 din Europa din punct de vedere al ratei riscului de saracie
sau excluziune sociald. Incidenta acesteia este semnificativ mai mare in regiunea Nord Est,
deci implicit si 1n teritoriul G.A.L. Codrii Hertei. Una dintre principalele cauze ale sardciei
este determinata de lipsa unui loc de munca, iar in anumite cazuri, sdracia poate interveni si in
cazul persoanelor ocupate, atunci cand veniturile obtinute nu acopera nevoile de baza.

Numarul persoanelor peste 60 de ani reprezenta 37,88% din totalul populatiei din
teritoriul G.A.L. Codrii Hertei, reprezentdnd un grup vulnerabil din cauza accesului redus la
servicii sociale si de sdnatate. Avand in vedere numarul in crestere al populatiei peste 60 de
ani, sunt necesare masuri specifice pentru a raspunde nevoilor acestora de acces la servicii
sociale si de sanatate de calitate.

In 2015, procentul persoanelor cu dizabilititi din judetul Botosani era de 2,74 % din
totalul populatiei, din care 86,97% adulti. Acestia se confruntd cu accesul limitat la servicii
sociale si de sanatate, insuficient adaptate nevoilor lor specifice sau posibilitatilor financiare.
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Serviciile sociale la nivelul comunitétilor din G.A.L. sunt insuficient dezvoltate, nu
raspund integral nevoilor beneficiarilor sau uneori lipsesc. Cu un personal specializat
insuficient, sistemul este subdimensionat, iar calitatea serviciilor este nesatisfacatoare.

Serviciile sociale reprezinta o forma de suport activ pentru familiile si comunitatile din
teritoriul G.A.L. aflate in dificultate. Avand in vedere problemele furnizarii de asistenta
sociald si numarul tot mai mare de persoane in varsta (27.740 de persoane peste 60 de ani,
reprezentand 37,88% din totalul populatiei din teritoriul G.A.L.) se doreste structurarea ofertei
in domeniul social n teritoriu, cu scopul de a oferi servicii de calitate si conditii favorabile de
munca pentru profesionistii din domeniu.

Imbunititirea infrastructurii minorittii rome in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei/M4/6B

Majoritatea cercetarilor/studiilor aratd ca minoritatea roma din Roméania este cea mai
expusd la riscul excluderii sociale, fiind predispusa discrimindrii si are un acces inegal la
educatie, pe piata muncii, la conditii decente de locuire, la servicii sociale si de sanatate.

Conform datelor de la recensaméantul din 2011, doar 95 persoane s-au declarat a fi de
etnie roma (0,13 % din totalul populatiei G.A.L. Codrii Hertei). In realitate numarul acestora
este mult mai mare, existaind comunitati numeroase de romi in comunele Cristinesti, George
Enescu, Hiliseu-Horia si Hudesti, majoritatea acestora traiesc in conditii de sdracie severa.
Starea de sdrdcie se manifestd prin conditii de trai inadecvate si acces limitat la utilitati si
servicii de baza.

In ultimii ani, comunititile rome au fost implicate in diferite actiuni, in cadrul unor
proiecte, astfel:

- ,Identitate si proprietate pentru Rromi” cu scopul cresterii gradului de integrare
economica si sociald a grupurilor defavorizate din 4 unitati administrativ-teritoriale ale
judetului (2 comune din teritoriul G.A.L.: Cristinesti si Hiliseu-Horia);

- ,Initiative pentru Sanse egale pe piata muncii” cu obiectivul general imbunatatirea
accesului romilor pe piata muncii, formarea de resurse umane si capacititi In randul
grupurilor dezavantajate de romi prin oferirea de instrumente specifice pentru initiative
comunitare n contextul procesului de incluziune social;

- ,,Centru Comunitar Regional de Educatie Socio-Sanitara”, proiect a cdrui obiectiv
general a fost cresterea accesului membrilor comunitdtilor marginalizate: Hiliseu-Crisan,
Hudesti si Cristinesti din judetul Botosani, la servicii integrate de informare socio—
medicale/educationale;

- ,Ferma de Capre - Bardncuta” avand ca obiectiv general cresterea nivelului de trai a
membrilor comunitatii de romi Baranca din Comuna Cristinesti, judetul Botosani;

- ,Euroagrorom” a carui obiectiv general a fost cresterea nivelului de trai a membrilor
comunitatii de romi din localitatea Baranca, Comuna Hudesti judetul Botosani.

Servicii de baza si reinnoirea satelor in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei/M5/6B

Analiza diagnostic realizata in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei a subliniat faptul ca,
localitatile componente, Intr-un ansamblu general, au probleme economice si sociale legate de
lipsa infrastructurii de baza, grad ridicat de saracie, imbatranirea populatiei, asigurarea
reintineririi acesteia, lipsa de informatii, de oportunitati de angajare si un nivel scazut al
calitatii vietii.
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Aceasta masura vizeaza sa sprijine accesul la servicii al populatiei din teritoriul G.A.L.
Codrii Hertei. Vor fi sprijinite proiectele care dezvolta o gama larga de servicii care sd se
adreseze unui numar cat mai mare de oameni. Actiunile vor trebui sd ofere operatiuni pentru a
mentine, a imbunatati sau a crea un serviciu in teritoriu pentru a imbunatati viata de zi cu zi a
acestor oameni. Serviciile Tn cauzd pot fi furnizate prin investitii realizate in centre
comunitare pentru activitati sociale si culturale, spatii publice de agrement, piete locale pentru
vanzarea produselor traditionale, etc.

Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative in teritoriul G.A.L. Codrii
Hertei /M6/2A

In urma analizei relatiei dintre exploatatiile de subzistenta si semi-subzistenta cu piata,
se impune, 0 mai buna valorificare a productiei agricole. In contextul in care asocierea a
constituit o parghie in procesul de transformare a fermelor de semi-subzistentd in ferme
familiale comerciale, aceastd masurd este extrem de importantd. Asadar, cresterea
competitivitatii este conditionata de valorificarea pe piata a unor produse agricole
corespunzatoare din punct de vedere calitativ si cantitativ. Adaptarea productiei la cerintele
pietei poate fi acceleratd semnificativ de asocierea producdtorilor agricoli, care are drept
consecintd constientizarea acestora asupra importantei aplicdrii unor tehnologii de productie
unitare, corespunzatoare solicitarilor procesatorilor sau comertului cu ridicata.

In teritoriul G.A.L. Codrii Hertei exista foarte putine forme asociative cu scop economic
functionale in agriculturd (asociatii, cooperative). Acestea nu se formeazd de la sine, au
nevoie de sprijin individualizat - pentru fiecare grup in parte, pe toatd durata constituirii si
consolidarii, pana cand organizatia devine suficient de stabila si solida din punct de vedere
economic.

Demersurile de sprijinire a formelor asociative (cooperativelor):

- Asigura dezvoltare pentru mai multi beneficiari directi si indirecti de pe teritoriul
G.A.L. Codrii Hertei;

- Rezolva nevoile economice, dar si de coeziune sociala la nivelul comunitatii;

- Se bazeaza pe resursele locale;

- Se integreaza 1n strategia locala producind sinergie si complementaritate cu
alte proiecte din strategie

- Se poate constitui intr-un motor de dezvoltare economica a fermierilor din zona
- implicit efectul multiplicator a masurii,

- Face ca fermierii individuali, membri ai formei asociative, sa poata beneficia
de o rata mai mare de ajutor nerambursabil.

Solutii publice de e-guvernare si TIC — fonduri EURI/M7/6C

Promovarea unei dezvoltdri echilibrate in vederea realizarii coeziunii economice $i
sociale si adaptarii la conditiile actuale de trai impuse de pandemie, a dus la necesitatea
acordarii unei atentii deosebite asupra dezvoltarii sectorului digital. Astfel, masura isi
propune:

- Dezvoltarea serviciilor publice on-line si implementarea sistemelor de e-guvernare in
diferite domenii cum ar fi educatia, sanatatea, cultura, etc (de tipul: sisteme on-line de plata a
taxelor si impozitelor; sisteme de depunere si eliberare documente on-line; sisteme de
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telemedicina; sisteme de informare a cetatenilor si de promovare a zonei; sisteme inovative de
invatare; sisteme de conservare a patrimoniului cultural prin digitalizare; etc) care sa faciliteze
accesul locuitorilor la informatie, sd creascd transparenta administratiei publice, s reduca
costurile alocate procedurilor birocratice si nu in ultimul rand sa simplifice munca
functionarilor publici.

- Imbunatitirea competentelor digitale (alfabetizare digitald) prin cresterea continutului
digital si dezvoltarea infrastructurii TIC.

Planul de finantare al SDL Codrii Hertei a fost realizat treptat si a suferit numeroase
modificari pe parcursul redactarii. Versiunea finala propusa incearca sa fie una realistd, avand
in vedere provocirile teritoriului si in conformitate cu reglementarile europene si nationale. In
ceea ce priveste valoarea totala FEADR solicitata (2.571.023 Euro) aceasta se reflecta in
suprafata teritoriului nostru (1.134,52 kmp), marimea populatiei noastre (73.241 de persoane).
Am avut ca reper programul LEADER 2007-2013, ne-am consultat cu principalii actori locali,
pentru a fi siguri ca propunerea noastra este consecventa si rezonabild. Alocarea pe masuri a
fost facuta si tinand cont de punctele de vedere exprimate de persoanele prezente in timpul
actiunilor de animare/informare/consultare/ grupuri de lucru.

Ca urmare a bonusarilor suplimentare a GAL-urilor din data de 12.07.2021 respectiv
17.06.2022, Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Localda GAL Codrii Hertei beneficiaza de o
suplimentare a alocarii financiare a SDL FEADR + EURI. Astfel valoarea publica totald
FEADR a crescut cu 145.947,00 euro, respectiv 626.959,28 euro si insumeazd in total
4.023.479,07 euro.
functionare si animare se suplimenteaza la 17,21% in cuantum de 724.112,44 euro.

Suplimentar GAL Codrii Hertei beneficiaza de o suplimentare a alocarii financiare a
SDL cu 182.876,66 euro valoare EURI. Astfel valoarea publica totala FEADR + EURI a
crescut cu 809.835,94 euro si insumeaza in total 4.206.355,73 euro.

Foaia de calcul de la anexa nr. 2 oferda o defalcare a bugetului propus pentru perioada
urmatoare, indicand detaliile financiare defalcate pe prioritati si masuri.

In ceea ce priveste prioritatea P1 - Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in
agricultura, silvicultura si in zonele rurale, acesteia i s-a alocat 0,86% (34.673,74 Euro) din
anvelopa financiard a SDL. Pentru o bund gestiune financiard, la alocare s-a tinut cont de
necesarul de finantare, experienta anterioara (in cadrul masurii 411.11) precum si de
rezonabilitatea cheltuielilor eligibile din cadrul fisei masurii.
tipurilor de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestionarii durabile a padurilor s-a alocat 4,71% (189.647,00Euro).

Pentru prioritatea P6 - Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale, ca raspuns la actiunile abordate de catre actorii locali,
suma alocata este de 3.075.045,89 Euro, reprezentand 76,43% din anvelopa financiara a SDL,
astfel:

- Pentru punerea in aplicare actiunilor in cadrul DI 6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca
600.000,00 Euro.
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- Pentru punerea in aplicare actiunilor in cadrul DI 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale s-au alocat 2.475.045,89 Euro.
utilizarii si a calitdtii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale s-au
alocat 182.876,66 Euro.

Cheltuielile de functionare ale G.A.L. Codrii Hertei pentru implementarea SDL au fost
stabilite a fi de 724.112,44 Euro, reprezentand 17,21 % din valoarea totala.

in tabelul urmitor este ilustrat stadiul implementarii masurilor SDL la momentul
inceperii redactarii raportului de evaluare.
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Alocare/masura Nr. Valoare proiecte
- . contractate / Nr.
Nr. Miisura —valoric (euro) | proiecte ondere contracte Valoare contracte
crt. si procentual din | contract P < 1 ili reziliate
total SDL - procentuala din reziliate
alocare pe masura
M1/DI1C Imbunatitirea
performgn‘,celor economice, so.01ale si 34.673.74 37.634,17 euro
1 de mediu: transfer de cunostinte si 1 - -
L I 0,99 % 108,54%
actiuni de informare 1n teritoriul
G.A.L. Codrii Hertei
, M2/DI6A Sprijin pentru infiintarea de | g 54 650.000,00 euro
activitati neagricole n teritoriul 1718 % 13 108.33% 1 50.000,00
G.A.L. Codrii Hertei 070 9970
M3/D}6B AImbu'nata.lglrea 1nfrastruct.1.1r11 318.200,67 482475.67 euro
3 sociale in teritoriul G.A.L. Codrii 4 1 161.199,00
) 9,11 % 151,63%
Hertei ' '
M4/DI6B Imbunatatirea infrastructurii |46 561 g9 205.077,00 euro
4 minoritatii rome 1n teritoriul G.A.L. 5 1 41.090,00
; .. . 471 % 124,77%
Codrii Hertei
_ M5/DI6B Servicii de bazd si 2.003.199,73 2.077.534,25 euro
5 reinnoirea satelor in teritoriul G.A.L. 37 1 40.152,83
.. ) 57,35% 103,71%
Codrii Hertei
M6/DI2A Sprijin pentru infiintarea si | 4 g9 647 189.612,50 euro
6 dezvoltarea de structuri asociative In 5 43% 1 99 98% - -
teritoriul G.A.L. Codrii Hertei ' ’
; M7/DI6C Solutii publice de e- 182.876,66 5 198.726,88 euro i i
' guvernare si TIC — fonduri EURI 5,24% 108,77%
3.841.060,47
Total 3.492.957,80 66 109.97% 4 292.441,83
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Logica interventieci SDL decurge din masurile prezentate mai sus. Monitorizarea
acesteia este realizata prin intermediul indicatorilor de monitorizare (tabelul de mai jos)
specifici domeniilor de interventie.

Domenii de

. . Indicator de monitorizare
interventie

Numadrul total al participantilor instruiti: 55

1C Cheltuielile publice totale: 34.673,74 Euro

Locuri de munca create: 0

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare
3A, 3B scurte, precum si la grupuri/organizatii de producatori: 10

Cheltuielile publice totale: 198.726,88 Euro

Locuri de munca create: 1

Locuri de munca create: 5

6A Cheltuielile publice totale: 600.000,00 Euro

Populatie netda care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbunatatite:
6B 36.000 de persoane

Locuri de munca create: 1

Cheltuielile publice totale: 2.475.045,89 Euro
6C Populatie netd care beneficiaza de servicii de e-guvernare si TIC: 400

Strategia de dezvoltare locala a fost elaborata in perioada ianuarie — aprilie 2016,
utilizdnd resurse umane si financiare interne precum si externe prin accesarea submasurii
19.1.

Obiectivele principale ale strategiei de dezvoltare locald a G.A.L. Codrii Hertei au fost
adoptate pornind de la constatarile analizei diagnostic, activitatile de animare, consultare si
ale grupurilor de lucru si cercetarea de birou si promoveaza parteneriatul, schimbul de
cunostinte, inovarea, abordarea integrata de jos in sus.

Obiectivele principale ale SDL sunt:

......

P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovirii in agricultura, silviculturd si in
zonele rurale cu domeniul de interventie 1C) incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a
formarii profesionale in sectoarele agricol si forestier;

P3: Promovarea organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bundstarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agriculturd cu
buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al
cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovdrii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al
organizatiilor interprofesionale;

-Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca avand ca prioritate de dezvoltare rurala

P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale cu domeniile de interventie

6A) Facilitarea diversificdrii, a Infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca;




N/ 51 DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANI AT LE
UNIUNFA FUROPEANA

ER) Agentia
A MINISTERUL AGRICULTU * AFIR pgnt,'u L

impreundcreseem | INvestitiilor
v sa&lromine:? Rurale

6B) Incurajarea dezvoltarii locale In zonele rurale;

Perioada de timp prevazuta pentru implementarea SDL este decembrie 2016 —

decembrie 2025.

Bugetul total acordat pentru implementarea SDL este de 4.206.355,73 euro.

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965

C.U.1. 29001462

cont RO65BRDE070SV29744830700
deschis la BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, Agentia Dorohoi
Judetul Botosani, Comuna Cristinesti



mailto:codrii.hertei@yahoo.ro

. Agentia
§ MINISTERUL AGRICULTU * AFI R iy Dl
SI DEZVOLTARII RURALE I il
tg&reun! cregeem | INvestitiilor
v | ramdnesc

Rurale

e .
PROIECT FINANIAT LE &dmm
UNIUNEA EUROPEANA

Capitolul 4. Datele si metodologia de evaluare (descriere generala)

Aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare nu urmareste colectarea unui volum de
date cat mai mare, ca scop in sine, ci, urmareste focalizarea pe acele date necesare pentru a
raspunde intrebarilor de evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea
pierderii in detalii si intr-o abundenta de informatii.

Scopul evaluarii nu este sd detecteze toate imperfectiunile implementarii strategiei.
Acestea sunt, de reguld, interminabile si adesea inerente. Scopul evaludrii este sd detecteze
aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitatii,
eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei LEADER etc.

Au fost considerate utile urmatoarele optiuni deoarece au fost necesare compromisuri
privind aplicarea metodelor de evaluare, datorita resurselor limitate:

-triangularea surselor de informatii este mai importantd decat triangularea metodelor de
colectare a informatiilor;

-interviurile pot fi limitate la un numar minim, cu persoanele cheie;

-studiul documentelor poate fi redus prin inlocuirea sau completarea cu alte metode,
acolo unde este posibil;

-relevanta datelor obtinute prin tehnica sondajului de opinie nu poate fi compensata prin
utilizarea altor metode si tehnici de evaluare, in schimb, compromisul poate fi facut in
privinta dimensiunii chestionarului (reducerea numarului de intrebari din chestionar);

Avand in vedere ca majoritatea proiectelor prevazute in cadrul SDL au fost finalizate,
evaluarea s-a concentrat pe urmatoarele aspecte: analiza gradului de realizare a obiectivelor
stabilite initial si a contributiei proiectelor la dezvoltarea socio-economicd a teritoriului;
masura in care rezultatele obtinute corespund indicatorilor stabiliti si impactul pozitiv asupra
comunitdtii locale; identificarea bunelor practici generate de implementarea proiectelor si a
elementelor inovative ce pot fi multiplicate in viitoarele perioade de programare.

In ceea ce priveste progresul implementirii, concluziile arati ca, desi in fazele initiale
au existat dificultati legate de ritmul de depunere si contractare, acestea au fost depasite
printr-o implicare mai activd a GAL si prin cresterea gradului de informare si consiliere a
beneficiarilor. Majoritatea proiectelor au fost implementate in termenii prevazuti, iar acolo
unde au aparut intarzieri sau dificultati, beneficiarii au dovedit capacitatea de a identifica si
aplica masuri de corectie.

In raport cu planul de implementare initial, rezultatele finale confirmi ci progresul
realizat a fost adecvat si suficient pentru atingerea obiectivelor propuse. Toti indicatorii de
rezultat au fost atinsi, iar in unele cazuri chiar depasiti, ceea ce demonstreaza eficienta
interventiilor si relevanta lor pentru nevoile comunitatii.

Experienta implementdrii SDL in perioada 2016-2025 evidentiaza importanta unei
acordat pe tot parcursul ciclului de proiect. Aceste lectii reprezintd un punct de plecare
valoros pentru pregatirea viitoarelor strategii de dezvoltare locala, cu accent pe simplificarea
proceselor, consolidarea capacitatii administrative a GAL si orientarea resurselor catre
domeniile cu cel mai mare potential de impact.
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Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite, justificarea acestora,
corelat cu fiecare intrebare de evaluare. Descrierea elementelor cheie ale evaluarii -
intrebarile de evaluare comune si specifice, criterii de evaluare, indicatori.

Metodologia de evaluare

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementérii SDL a
fost adoptatd in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile
Biroului evaluare al MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a
implementarii SDL transmise cdtre GAL Codrii Hertei in data 21.09.2018 precum si a
materialelor transmise in data de 23.06.2025 si presupune colectarea si analiza de date
obtinute prin metode de evaluare calitative si cantitative: verificarea functionarii logicii de
interventie a strategiei; studiul/analiza documentelor, analiza datelor administrative, ancheta
pe baza de nota telefonica, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, analiza indicatorilor.

In cadrul Raportului de Evaluare a implementdrii Strategiei de dezvoltare locala, sunt
abordate 5 teme de evaluare si sunt furnizate raspunsuri la 6 intrebari comune de evaluare si 2
intrebari specifice de evaluare.

In conformitate cu metodologia de evaluare prezentata in Ghidul de Evaluare a SDL,
fiecarei intrebari de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare. Alaturi
de criteriile de evaluare, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitata contributia
relevanta a unuia sau mai multor indicatori de realizare si de rezultat.

Informatii privind metodele de cuantificare a indicatorilor in vederea evaludrii
calitatii si a certitudinii datelor si identificarea eventualelor erori sau deficiente.

Procesul de colectare si structurare a datelor intr-un format adecvat pentru analiza
statistica a presupus mai multe actiuni de control pentru a se asigura ca baza de date pentru
calculul indicatorilor este in conformitate cu regulile si constrangerile predefinite.

Utilizarea unui sistem de note telefonice si bazd de date GAL s-au dovedit a fi
avantajoase in scopul colectdrii datelor deoarece in acest mod s-a accelerat procesul, s-a
minimizat nivelul de incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai rapida a
datelor.

Utilizarea unui sistem de sondaj telefonic si baza de date GAL s-au dovedit de
asemenea a fi avantajoase in scopul colectarii datelor, deoarece in acest mod s-a accelerat
procesul, s-a minimizat nivelul de incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai
rapida a datelor, in general variabilele colectat cu sistemul de sondaj telefonic implementeaza
mai multe verificari preliminare automate pentru a reduce la minimum erorile de tastare.

Procesul de colectare a datelor prin utilizarea notelor telefonice, a chestionarelor si a
proceselor verbale in cadrul interviurilor a presupus din partea membrilor Comitetului de
coordonare a evaluarii SDL, implicarea in permanenta in asigurarea eficientei sistemului de
colectare si a veridicitatii datelor precum si in monitorizarea indeplinirii ratei de raspuns
planificate. Actiunile desfasurate de echipa de evaluare au fost diversificate in functiei de
prioritatile stabilite pentru fiecare perioada a evaludrii:

-asigurarea unei rate corespunzatoare de raspuns prin contactarea telefonica a
beneficiarilor de proiecte GAL, a partenerilor GAL, a vectorilor de opinie a locuitorilor
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teritoriului GAL, si actualizarea zilnica a bazelor de date centralizatoare ale GAL in
informatiile primate de la respondenti.

-coordonarea procesului de evaluare de catre managerul GAL care a supervizat si
verificat in permanenta activitatea de colectare a datelor cantitative cu scopul asigurarii
calitatii indicatorilor raportati.

Toate aceste activitdti ale Comitetului de coordonare a evaludrii SDL au facilitat
procedeul de colectare a datelor cantitative, pentru a se obtine date corecte si relevante,
atingand-se in acelasi timp rata de raspuns planificata.

Descrierea principalelor limitdri si constrangeri intdmpinate si a mdsurilor adoptate
pentru a le compensa. Tabelul urmator ilustreaza principalele limitari si constrangeri
intampinate si a masurilor adoptate pentru a le compensa:
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Metodologia utilizata

Limitari si constrangeri intimpinate

Masuri luate pentru a le
compensa

Cercetarea de birou respectiv
studiul/analiza documentelor;
st a datelor administrative din
surse secundare

Disponibilitatea datelor secundare aflate in posesia GAL si a UAT-urilor
partenere a fost verificata prin analizarea documentatiei existente. Spre
deosebire de situatia din 2018, cand numarul redus de proiecte finalizate
limita relevanta si consistenta concluziilor, in prezent, toate proiectele
aferente SDL sunt finalizate, inclusiv cele din domeniile de interventie 6A
(Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de munci) si 6B (Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale). Aceastd evolutie a permis utilizarea completd a datelor
disponibile si formularea unor analize mai robuste privind impactul si
eficienta interventiilor. Celelalte surse secundare, de natura publica, au fost
valorificate in cadrul proceselor de analizd, neprezentand limitari
metodologice, ci doar unele constrangeri legate de disponibilitatea imediata a
informatiilor.

Limitarile privind datele de
monitorizare au fost corelate cu
solutii corespunzatoare(de exemplu
prin includerea de intrebdri n
machetele de chestionare telefonice
care nu se limiteaza doar Ila
necesarul de informatii pentru
calcularea indicatorilor de rezultat).
S-au completat metodele cantitative
cu metode de analiza calitative.

Ancheta pe baza de nota
telefonica — analiza datelor
din surse primare

Contactarea telefonicad a beneficiarilor a facilitat completarea notelor de
discutie si a asigurat o rata ridicata de raspuns, contribuind la obtinerea unor
informatii detaliate si relevante pentru evaluare. Spre deosebire de situatia
din 2018, cand proiectele aferente domeniilor de interventie 6A si 6B
(masurile 2, 3, 4 si 5) nu erau finalizate si nu au fost incluse in esantion, in
prezent toate aceste proiecte au fost implementate integral. Astfel, datele
colectate prin interviuri si chestionare au acoperit intregul portofoliu de
proiecte, oferind o imagine completa si fideld asupra rezultatelor obtinute si
a impactului generat la nivelul teritoriului GAL Codrii Hertei.

In cazul utilizarii acestei metode de
evaluare nu au fost intdmpinate
limitdri sau constrangeri

Ancheta pe baza de
chestionar — analiza datelor
din surse primare

Ancheta pe baza de chestionar a beneficiarilor a continuat sa fie un
instrument eficient pentru completarea notelor de discutie si a permis
obtinerea unei rate ridicate de raspuns. Spre deosebire de situatia din 2018,
cand proiectele aferente domeniilor de interventie 6A si 6B (masurile 2, 3, 4
si 5) se aflau in diferite stadii de implementare si nu au fost incluse in
esantion, 1n prezent toate aceste proiecte sunt finalizate si au fost analizate
integral. Pentru beneficiarii din categoria UAT, Comitetul de coordonare a

In cazul utilizarii acestei metode de
evaluare nu au fost intdmpinate
limitari sau constrangeri




PROIECT FINAN|AT LE
UNIUNFA FUROPEANA

Agentia
MINISTERUL AGRICULTU * A R entru Finantarea
§/ 51 DEZVOLTARII RURALE F' + '

tsaglmun.!m;mm Investitiilor
Rurale

evaludrii SDL a mentinut recomandarea de colectare a datelor si de la nivelul
beneficiarilor indirecti ai investitiilor (agenti economici, institutii locale,
locuitori), iar aceasta abordare a fost aplicata in mod sistematic. Astfel,
pentru fiecare proiect finalizat au fost consultati cel putin un beneficiar direct
si un beneficiar indirect, ceea ce a permis obtinerea unei perspective
complete asupra efectelor generate de investitiile realizate prin SDL la
nivelul comunitatilor.

Studiul de caz - interviul pe
bazd de proces verbal-
analiza datelor din surse
primare

Interviurile si studiile de caz, utilizate ca instrumente calitative in procesul
de evaluare, au fost asociate in trecut cu limitari metodologice generate in
principal de numarul redus de proiecte finalizate si de dificultatile privind
disponibilitatea beneficiarilor sau a responsabililor de proiect. In prezent,
aceste constrangeri au fost depasite, intrucat toate proiectele prevazute in
SDL au fost implementate si finalizate, ceea ce a permis realizarea unui
numdr mai mare de studii de caz si o diversificare a situatiilor analizate.
Procesul de colectare, procesare si corelare a informatiilor s-a desfasurat in
conditii mai bune, beneficiarii manifestand o disponibilitate sporita pentru
colaborare. Astfel, interviurile si studiile de caz au contribuit la consolidarea
bazei de date calitative, sporind atat reprezentativitatea, cat si validitatea
concluziilor obtinute.

Au fost necesare mai multe
reprogramadri ale vizitelor in teren.
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In completarea elementelor mentionate anterior, echipa de evaluatori a identificat si
alte limitari metodologice, dupa cum urmeaza:

-Stadiul actual de implementare a SDL-ului genereaza necesitatea ca indicatorii de
rezultat sd fie calculati pe un esantion limitat de proiecte. Metodele de calcul al indicatorilor
de rezultat au fost adaptate luand in considerare si constrangerile legate de disponibilitatea
datelor;

-Posibilitatea de a compara datele aferente beneficiarilor si non-beneficiarilor pentru
calculul indicatorilor de rezultat este limitata datorita surselor diferite de date utilizate
(ancheta pe baza de chestionar pentru beneficiari), iar interpretabilitatea rezultatelor obtinute a
fost realizata considerand diferentierea surselor de date utilizate.

-Principala limitare a abordarii metodologice este reprezentata de disponibilitatea
beneficiarilor de a raspunde la intrebarile aferente studiilor de caz si anchetelor pe baza de
chestionar. In acest sens s-a procedat la recontactarea potentialilor respondenti pentru a realiza
rata de raspuns planificata.
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Capitolul 5. Cadrul de evaluare. Raspusuri la intrebarile de evaluare.

In cadrul Raportului de Evaluare a implementarii Strategiei de dezvoltare locala, sunt
abordate cele 5 teme de evaluare raspunsuri la 6 intrebari comune de evaluare si 2 intrebari
specifice de evaluare.

In conformitate cu metodologia de evaluare prezentata in Ghidul de Evaluare a SDL,
fiecarei intrebari de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare. Alaturi
de criteriile de evaluare, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitata contributia
relevanta a unuia sau mai multor indicatori de realizare si de rezultat.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si
indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la formularea raspunsurilor de catre
evaluatori, este prezentata in matricea de mai jos:
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5.1. Tema de evaluare nr. 1: Reverificarea logicii de interventie — relevanta
5.1.1. Intrebarea de evaluare nr.1: In ce misura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este relevanta fatd de nevoile socio-economice si

potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

5.1.1.1.Verificarea relevantei strategiei in raport cu analiza SWOT initiala.

< - Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evaluare Lo 58 oum sz e Indicatori de Indicatori de
in cadrul temei evaluare Criteriul Observatii .
’ realizare rezultat
. Fermierii mici
5 , Nevoile de la . .
Intrebarea nr.1: . .. | din teritoriul
- L . momentul elaborarii .
In ce masura logica A< GAL nu mai au
- relevanta SDL . . SDL pana in prezent . .
9 T de interventie a - acelasi interes in
- . .. | fata de nevoile L au ramas la fel, s-au ’ .
Reverificarea logicii o - | strategiei de - ceea ce priveste 9 Ponderea
. . socio-economice . modificat . ’ Numarul de .
interventiei . . dezvoltare locala asocierea S proiectelor selectate
L si potentialul de D = nevoi/masuri din .
Strategiei de ’ ’ este relevanta fata de | Masurile din cadrul din alocarea
. dezvoltare ale . . ’ cadrul SDL . )
Dezvoltare locala - N . nevoile socio- SDL au fost o financiara a SDL:
teritoriul GAL,; - IR : revizuite: 6 0
relevanta economice $i revizuite, in caz de 6 din cele 7 136,39 %
potentialul de necesitate, pentrua | masuri au fost
dezvoltare ale tine cont de revizuite
teritoriului? dinamica acestor
nevoi
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Verificarea relevantei strategiei in raport cu analiza SWOT initiala

Analiza punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor (S.W.O.T.) s-a
bazat pe trasaturile cheie ale zonei G.A.L. Codrii Hertei in contextul socio-economic si de
mediu, revizuirea documentelor si politicilor, consultarea comunitatilor si a partilor interesate.
Analiza SWOT, identificarea nevoilor si a masurilor incluse in SDL s-a realizat participativ
prin implicarea unui numar de 567 de parti interesate cu scopul insusirit SDL de cétre
comunitate.

Verificarea relevantei Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Codrii Hertei in raport cu
analiza SWOT initiald confirma faptul ca strategia a fost fundamentata pe o intelegere realista
si participativa a contextului socio-economic si de mediu al teritoriului. Analiza SWOT a fost
elaborata printr-un proces consultativ amplu, care a implicat un numar semnificativ de actori
locali — 567 de parti interesate — si a avut la baza o evaluare detaliata a punctelor tari,
punctelor slabe, oportunitdtilor si amenintarilor specifice regiunii. Aceasta abordare a permis
formularea unor obiective si masuri care sa raspunda in mod direct nevoilor si provocarilor
identificate. Relevanta strategiei s-a mentinut de-a lungul perioadei de implementare, intrucat
masurile au continuat sd raspunda problemelor structurale ale teritoriului, precum lipsa
diversificarii economice, slaba valorificare a potentialului agricol, migratia populatiei tinere si
nivelul ridicat al excluziunii sociale. Mai mult decat atat, rezultatele obtinute pand in prezent
indica faptul ca multe dintre vulnerabilitatile evidentiate in analiza SWOT — cum ar fi nivelul
redus de asociativitate sau gradul scazut de absorbtie a fondurilor — au fost abordate printr-o
implementare activa si adaptatd a strategiei. Masurile aplicate au contribuit la transformarea
anumitor puncte slabe in directii de actiune concretd si sustenabild, iar oportunitatile
identificate au fost valorificate prin proiecte relevante, cu impact vizibil la nivelul
comunititilor locale. In ansamblu, se poate afirma ci Strategia de Dezvoltare Locala a reusit
sa is1 mentina relevanta in raport cu analiza SWOT, fiind un instrument coerent si eficient de
interventie in teritoriu, capabil sd se adapteze dinamicii locale si sd genereze efecte pozitive
durabile.

5.1.1.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;
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Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR,;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:

Intrebari de evaluare comune

/ intrebari de evaluare Criterii de evaluare Surse de date

specifice
Intrebarea nr.1: e Nevoile de la momentul | Studiul/analiza
In ce masura logica de elaborarii. SDL pana 1in | documentelor; analiza

interventie a strategiei de
dezvoltare locala este
relevanta fata de nevoile
socio-economice si
potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

prezent au ramas la fel, s-au
modificat

» Masurile din cadrul SDL au
fost revizuite, in caz de
necesitate, pentru a tine cont
de dinamica acestor nevoi

datelor administrative.
Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de chestionar)
Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de nota telefonica)
Studii de caz interviuri

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonicd a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sa permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus 1n setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
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analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflectd
valoarea atinsa si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

Tema de
evaluare

Intrebarea de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatorii de rezultat

Reverificarea
logicii de
interventie -
relevanta

In ce masura logica de
interventie a strategiei
de dezvoltare locala
este relevanta fata de
nevoile socio-
economice $i
potentialul de
dezvoltare ale
teritoriului?

Nevoile de la momentul
elaborarii SDL pana in
prezent au ramas la fel/s-
au modificat

Masurile din cadrul SDL
au fost revizuite, in caz
de necesitate, pentru a
tine cont de dinamica
acestor nevoi

Ponderea proiectelor
selectate din alocarea

financiara a SDL:
136,39 %

Raspuns la intrebarea de evaluare

Pentru intrebarea de evaluare In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de
dezvoltare locala este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri,
rapoarte de monitorizare si documente relevante privind implementarea SDL. Pe baza
acestor informatii au fost formulate constatari si concluzii specifice, care reflecta atat
nivelul de realizare a obiectivelor stabilite, cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe
baza criteriilor stabilite au fost analizati atat indicatorii de realizare, cat si cei de rezultat,
pentru a evalua gradul de indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul

teritoriului.
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Cese intrebirile de Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evaluare evalueaza in - .. Indicatori de Indicatori de
. evaluare Criteriul Observatii .
cadrul temei ’ realizare rezultat
Intrebarea nr.1: Fermierii mici
relevant in ce mésuré. ’ Nevoile de la din teritoriul
SDLe \f/at“,ili lodica de momentul elaborarii Gal nu mai au
nevoilzbzoc(?o in‘?erven fie a SDL pand in prezent | acelasi interes
S . au ramas la fel, s-au in ceea ce - .
economice $i strategiei de modificat civeste Numarul de Ponderea proiectelor
potentialul de | dezvoltare locala gsociérea nevoi/masuri din selectate din alocarea
Reverificarea logicii | dezvoltare ale | este inca relevanta Masurile din cadrul cadrul SDL revizuite: | financiara a SDL:
de interventie - teritoriul GAL; | fata de nevoile SDL au fost revizuite Au fost 6 136,39 %
relevanta socio-economice 21 caz de necesitate " | revizuite 6 din
- coerenta si potentialul de entru a tine cont d:: cele 7 masuri
logicii dezvoltare ale ginamicé acestor din cadrul
interventiei teritoriului? nevoi strategiei
care std la bazd —- — :
. . Réspunsul evaluatorului la intrebarea de Putin 9 <
strategiel . - - Relevanta Foarte relevanta
evaluare nr. 1 privind relevanta logicii de relevanta
interventie a SDL X

Dificultati si limitari in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Unul dintre principalele impedimente in evaluarea relevantei logicei de interventie a strategiei de dezvoltare locala constd in accesibilitatea si
actualitatea datelor socio-economice, care adesea sunt fragmentare sau insuficient detaliate la nivel teritorial, limitand astfel precizia analizelor. De

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965

C.U.1. 29001462

cont RO65BRDEQ70SV29744830700
deschis la BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, Agentia Dorohoi
Judetul Botosani, Comuna Cristinesti



mailto:codrii.hertei@yahoo.ro

. Agentia
A MINISTERUL AGRICULTU AFI R peute Bl
SI DEZVOLTARII RURALE v L ;CU“&“CW"‘ Investitiilor /|
ramdanesc
PROIECT FINANIAT LE Rurale Gadm':?(wta

UNIUNFA FUROPEANA

asemenea, metodologia folosita poate intdmpina dificultati in cuantificarea potentialului de dezvoltare al teritoriului, in special in zone cu economie
informald extinsd sau cu indicatori sociali mai putin evidenti. Aceste constrangeri pot influenta obiectivitatea evaluarii, impunand o interpretare prudenta a
rezultatelor si subliniind necesitatea completarii studiului cu date calitative si surse locale actualizate pentru a reflecta fidel nevoile si oportunitatile
teritoriale.

5.1.2. intrebarea de evaluare nr. 2: Cat de coerenti este logica interventiei care sti la bazi strategiei de dezvoltare locala?

5.1.2.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la
formularea raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentatd in matricea de mai jos:

Cese Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueaza Intrebarile de Obser
evaluare in cadrul evaluare Criteriul vatii Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
temei ’
Sunt activitdtile (masuri,
Reverificarea Intrebarea nr.2: proceduri, activitati de
logicii - coerenta | Cat de coerenta sprijin) prevazute in i
. . L : : Ponderea proiectelor
interventiei logicii este logica cadrul SDL si resursele - . .
e . o - ’ L Numarul procedurilor de contractate din alocarea
Strategiei de | interventiei | interventiei care | alocate acestora suficiente - . ) .
V’ N N N lucru interne si externe: 1 financiard a SDL:
Dezvoltare care std la | sta la baza pentru a genera realizdrile ’
b g L : 101,59 %
locald — baza strategiei de si rezultatele asteptate
coerenta strategiei | dezvoltare (indicatorii prevazuti in
locala? strategie)?
Sunt definiti indicatori de | - Numarul indicatorilor din Indicatori realizati: 9
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realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clara
asupra realizarilor
obtinute (Specifici,
masurabili, fezabili,
relevanti si suficienti)?

SDL: 10

Sunt rezultatele asteptate

clar definite?

Numarul total al
participantilor instruiti: 55
Numarul de actiuni de
informare: 20
Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 400
Numarul de zile de
formare: 5
Numarul total de locuri de
munca create: 7
Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin  pentru
participarea la sistemele
de calitate, la pietele
locale si la circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /

Numarul total al
participantilor instruiti: 86
Numarul de actiuni de
informare: 20
Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 509
Numarul de zile de formare:
20
Numarul total de locuri de
munca create: 24
Numarul de exploatatii
agricole care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de producétori:
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organizatii de producatori:

10
Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: 5
Populatie neta care

beneficiaza de servicii /

infrastructuri imbunatatite:

37.930
Numar centre Infiintate: 1
Populatie neta care
beneficiaza de servicii de
e-guvernare si TIC: 400

10
Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: 4

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri imbunatatite:
55.372
Numar centre infiintate: 3
Populatie neta care
beneficiaza de servicii de e-
guvernare si TIC: 30.149
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5.1.2.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Intrebiri de evaluare comune / S
- . . e Criterii de evaluare Surse de date
intrebari de evaluare specifice
*Sunt activitatile (masuri, proceduri, | Studiul/analiza documentelor;

Intrebarea nr. 2:

Cat de coerenta este logica
interventiei care std la baza
strategiei de dezvoltare locala?

activitdti de sprijin) prevazute in cadrul
SDL si resursele alocate acestora suficiente
pentru a genera realizdrile si rezultatele
asteptate  (indicatorii  prevazuti  in
strategie)?

*Sunt definiti indicatori de realizare
adecvati pentru a oferi o imagine clard
asupra realizdrilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?
Sunt rezultatele asteptate clar definite?

analiza datelor
administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)
Studii de caz interviuri

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonicd a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sa permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus 1n setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflecti
valoarea atinsa si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

Tema de Intrebarea de

Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat

evaluare evaluare

Reverificarea

Sunt activitatile (masuri,
proceduri, activitati de sprijin)

logicii | Cat de coerenta prevazute in cadrul SDL si Ponderea proiectelor
interventiei | este logica resursele alocate acestora contractate din alocarea
Strategiel Iterveniel care | g ficiente pentru a genera financiara a SDL:

de sta la baza realizdrile si rezultatele 101,59 %

i:)eZ\llf)Itare (sitrate%‘l[el df 152 asteptate (indicatorii prevazuti

C(;Zieil;a ezvoltare 10cala’ in strategie)?

Sunt definiti indicatori de

Indicatori realizati: 8
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realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si
suficienti)?

Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

Numarul total al
participantilor instruiti:
86

Numarul de actiuni de
informare: 20

Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
509

Numarul de zile de
formare: 20

Numarul total de locuri
de munca create: 29

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la sistemele
de calitate, la pietele
locale si la circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: 4

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 55.372

Numar centre infiintate:

3

Populatie neta care
beneficiaza de servicii de
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pentru Finantarea

e-guvernare si TIC:
30.149

Raspuns la intrebarea de evaluare

Pentru intrebarea de evaluare Cdr de coerenta este logica interventiei care sta la baza
strategiei de dezvoltare locala? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri,
rapoarte de monitorizare si documente relevante privind implementarea SDL. Pe baza acestor
informatii au fost formulate constatdri si concluzii specifice, care reflectd atat nivelul de
realizare a obiectivelor stabilite, cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe baza criteriilor
stabilite au fost analizati atat indicatorii de realizare, cat si cei de rezultat, pentru a evalua
gradul de indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul teritoriului.
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Cese - - . Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueaza in Intrebarile de Indicatori de
evaluare . evaluare Criteriul Observatii . Indicatori de rezultat
cadrul temei ’ realizare

Reverificarea
logicii
interventiei
Strategiei de
Dezvoltare
locala —
coerenta

- relevanta SDL
fata de nevoile
socio-
economice §i
potentialul de
dezvoltare ale
teritoriul GAL,;

- coerenta
logicii
interventiei care
sta la baza
strategiei

Intrebarea nr. 2:
Cat de coerenta
este logica
interventiei care
sta la baza
strategiei de
dezvoltare locala?

Sunt activitatile
(masuri, proceduri,
activitati de sprijin)
prevazute in cadrul
SDL si resursele
alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizarile si
rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in
strategie)?

Numarul procedurilor
de lucru interne si
externe: 1

Ponderea proiectelor
contractate din

alocarea financiara a
SDL: 101,59 %

Sunt definiti indicatori
de realizare adecvati
pentru a oferi o imagine
clara asupra realizarilor
obtinute (specifici,
masurabili, fezabili,
relevanti si suficienti)?

Numarul indicatorilor
din SDL: 10

Indicatori realizati: 9

Sunt rezultatele
asteptate clar definite?

Numarul total al

participantilor instruiti:

55

Numarul total al
participantilor instruiti:
86
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Numarul de actiuni de
informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
400

Numarul de zile de
formare: 5

Numarul total de locuri
de munca create: 7
Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10
Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta,
contabilitate, juridice,

Numarul de actiuni de
informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
509

Numarul de zile de
formare: 20

Numarul total de locuri
de munca create: 29
Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producitori: 10
Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta,
contabilitate, juridice,
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audit, servicii tehnice, | audit, servicii tehnice,
administrative administrative
infiintate: 5 infiintate: 4
Populatie neta care Populatie neta care
beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii /
/ infrastructuri infrastructuri
imbunatatite: 37.930 imbunatatite: 55.372
Numar centre Numar centre
infiintate: 1 infiintate: 3
Populatie neta care Populatie neta care
beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii
de e-guvernare si TIC: | de e-guvernare si TIC:
400 30.149
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de Putin coerenta Coerenta Foarte coerenti
evaluare nr. 2 privind coerenta logicii de X

interventie a SDL

Dificultati si limitari in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Evaluarea coerentei logice a interventiei strategiei de dezvoltare locald se confruntd cu limitari legate de disponibilitatea si comparabilitatea datelor
relevante pentru indicatorii de rezultat si impact. In plus, metodologia aplicati poate intimpina dificultati in identificarea legaturilor cauzale clare intre
obiective, activitati si rezultate, mai ales In contexte complexe, cu multiple interventii paralele sau cu evolutii socio-economice rapide. Aceste constrangeri
impun o interpretare atentd a concluziilor si sugereaza completarea analizei cu date calitative, interviuri cu actorii locali si studii de caz care sa reflecte fidel
dinamica teritoriald si rationamentul decizional din spatele strategiei.
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5.2. Tema de evaluare nr. 2: Contributia SDL la aria de interventie 6B
5.2.1. Intrebarea de evaluare nr. 3: In ce masuri a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

5.2.1.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la formularea

raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentata in matricea de mai jos:

Criteriile de evaluare

Indicatori

Intrebarea
de evaluare

Ce se evalueaza

Tema de evaluare | . .
in cadrul temei

Observati
i

Criteriul

Indicatori de
realizare

Indicatori de rezultat

-Modul si masura

n intr area nr.
in care SDL ebare

Serviciile si

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
/ infrastructuri
imbunatatite: 37.930

Populatie netd care beneficiaza
de servicii / infrastructuri

: » 3: infrastructurile y imbunatatite: 55.372
influenteaza P S . Numar centre o S )
ozitiv nivelul de In ce masura locale in zonele - cnfiintate: 1 Numar centre infiintate: 3
Contributia SDL 1a | P .| asprijinit rurale au fost S Populatie netd care beneficiaza
. . . dezvoltare locala; N e Populatie neta care . .
aria de interventie . SDL imbunatatite; L . .. | de servicii de e-guvernare si
’ -nivelul de ; beneficiaza de servicii ) ’

6B . dezvoltarea : TIC: 30.149

realizare a locald in de e-guvernare si TIC:

obiectivelor si Sonele 400

indicatorilor rurale? Accesul la Populatie neta care Populatie neta care beneficiaza

aferenti ariei 6B

serviciile si la
infrastructurile
locale 1n zonele

beneficiaza de servicii
[ infrastructuri
imbunatatite: 37.930

de servicii / infrastructuri
imbunatatite: 55.372
Numar centre infiintate: 3
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rurale a crescut; Numar centre Populatie neta care beneficiaza
infiintate: 1 de servicii de e-guvernare si

Populatie neta care TIC: 30.149
beneficiaza de servicii
de e-guvernare si TIC:

400
Strategiile de
dezvoltare locala Numarul total de
au determinat locuri de munca Numarul total de locuri de
crearea de - propuse a fi create munca create prin
oportunitati de prin implementarea implementarea SDL: 29
ocupare a fortei de SDL: 7
munca.
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5.2.1.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectarii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:

Intrebiri de evaluare
comune / intrebari de
evaluare specifice

Criterii de evaluare

Surse de date

Intrebarea nr. 3:
in ce masura a
sprijinit SDL
dezvoltarea locala in
zonele rurale?

*Nivelul de informare si
pregatire al micilor
fermieri a fost Tmbunatatit.
*Gradul de intelegere si
acceptare de catre fermieri
a avantajelor asocierii, a
crescut.

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor
administrative.
Sondaje de opinie (ancheta pe baza de
chestionar)
Sondaje de opinie (ancheta pe baza de nota
telefonica)
Studii de caz interviuri
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Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonica a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de rdspunsuri care sd permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus 1n setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflectd
valoarea atinsd si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

LiEbA e Intrebarea Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat
evaluare de evaluare
Populatie netd care beneficiaza
de servicii / infrastructuri
Serviciile si infrastructurile imbunatatite: 55.372
locale in zonele rurale au fost Numar centre infiintate: 3
imbunatatite; Populatie neta care beneficiaza
In ce de servicii de e-guvernare si
masura a TIC: 30.149
Contributia sprijinit Populatie neta care beneficiaza
SDL laaria | SDL de servicii / infrastructuri
de interventie | dezvoltarea | Accesul la serviciile si la imbunatatite: 55.372
6B locald in infrastructurile locale in zonele | Numar centre infiintate: 3
zonele rurale a crescut; Populatie neta care beneficiaza
rurale? de servicii de e-guvernare si
TIC: 30.149
Strategule_ de dezvoltare locala Numirul total de locuri de
au determinat crearea de » .
oportunitdti de ocupare a fortei munca create prin
< i implementarea SDL: 29
de munca.

Raspuns la intrebarea de evaluare
Pentru intrebarea de evaluare /n ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele

rurale? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri, rapoarte de monitorizare
si documente relevante privind implementarea SDL. Pe baza acestor informatii au fost
formulate constatari si concluzii specifice, care reflecta atat nivelul de realizare a obiectivelor

C.U.1. 29001462
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stabilite, cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au fost
analizati atat indicatorii de realizare, cit si cei de rezultat, pentru a evalua gradul de

indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul teritoriului.
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A . . Criteriile de evaluare Indicatori
el evalcl:li:;ﬁ in UL ML G Indicatori de
evaluare . evaluare Criteriul Observatii . Indicatori de rezultat
cadrul temei ’ realizare
Populatie neta care Populatie neta care
beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii /
[ infrastructuri infrastructuri
-Modul si e ) imbunatatite: 37.930 imbunatatite: 55.372
SRS Serviciile si infrastructurile . . N
masura in N Numar centre Numar centre infiintate:
locale in zonele rurale au fost | - . e ’
care SDL R . infiintate: 1 3
. . imbunatatite; o - . <
influenteaza ’ Populatie neta care Populatie neta care
pozitiv A beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii
. Intrebarea nr. 3: . . . .
o nivelul de A .. de e-guvernare si TIC: | de e-guvernare si TIC:
Contributia In ce masura a ’ ’
i dezvoltare o 400 30.149
SDL la aria - sprijinit SDL - - : <
. .| locala; Populatie neta care Populatie neta care
de interventie . dezvoltarea . . T L
’ -nivelul de - n beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii /
6B . locala in zonele . - . .
realizare a rurale? [ infrastructuri infrastructuri
obiectivelor ' T imbunatatite: 37930 ifmbunatatite: 55.372
. Accesul la serviciile si la . . e
S1 . . A Numar centre Numar centre infiintate:
S . infrastructurile locale in - . e ’
indicatorilor ) infiintate: 1 3
L. zonele rurale a crescut; o . . -
aferenti ariei Populatie neta care Populatie neta care
6B beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii
de e-guvernare si TIC: | de e-guvernare si TIC:
400 30.149
Strategiile de dezvoltare - Numarul total de Numarul total de locuri
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locald au determinat crearea locuri de munca de munca create prin
de oportunitati de ocupare a propuse a fi create implementarea SDL: 29
fortei de munca. prin implementarea
SDL:7
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare In mica A . 5 <
. < A . . In masura medie In mare masura
privind masura in care implementarea SDL a masura
contribuit la dezvoltarea locala in teritoriul GAL X

Dificultati si limitari in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Evaluarea modului in care Strategia de Dezvoltare Locald a sprijinit dezvoltarea zonelor rurale este influentata de limitarile privind accesul la date
actualizate si detaliate la nivel local, precum si de dificultitile metodologice in izolarea efectelor directe ale strategiei de alte factori externi. In special,
indicatorii cuantificabili privind impactul socio-economic pot fi incompleti sau neuniform colectati, iar informatiile calitative, cum ar fi perceptia
comunitdtilor locale, sunt adesea subiective si dispersate. Aceste constrangeri sugereazd necesitatea combindrii analizelor cantitative cu evaludri
calitative aprofundate, pentru a oferi o imagine mai fidela a efectelor reale ale strategiei asupra dezvoltarii rurale.
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5.3. Tema de evaluare nr. 3: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor
5.3.1. Intrebarea de evaluare nr. 4: Care este gradul de eficacitate al operatiunilor implementate?
5.3.1.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la formularea
raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentatd In matricea de mai jos:

Cese 2 - Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueazi in Intrebairile de
evaluare . evaluare T . Indicatori de Indicatori de
cadrul temei Criteriul Observatii realizare rezultat
- Gradul de Numarul total al Numarul total al
atingere a participantilor participantilor
rezultatelor instruiti: 55 instruiti: 86
. . planificate,a | , Ni . Numarul de actiuni | Numarul de actiuni
L LA ivelul de informare . .
Eﬁc.amatea 3 obiectivelor Intrebarea nr. 4 . - . de informare: 20 de informare: 20
eficienta . ! Care este gradul | si pregatire al micilor - y <
o .| specifice si a T = Numarul total al Numarul total al
operatiunilor si | . . de eficacitate al fermieri a fost . . . .
M impactului U . e participantilor la participantilor la
contributia lor la - . operatiunilor imbunatatit. S LR
obtinerea prevazut prin implementate? gc‘glumle de gcpumle de
rezultatelor SDL; ' informare: 400 informare: 509
Numarul de zile de | Numarul de zile de
- contributia formare: 5 formare: 20
operatiunilor Gradul de intelegere si | Fermierii mici | Numarul de Numarul de
finantate la acceptare de catre din teritoriul | exploatatii agricole | exploatatii agricole
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Agentia

pentru Finantarea
Investitiilor
Rurale

atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat
distinct fata de
alte
instrumente de
interventie;

fermieri a avantajelor
asocierii, a crescut.

GAL nu mai au
acelasi interes
in ceea ce
priveste
asocierea

care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri / organizatii
de producatori: 10

care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri / organizatii
de producatori: 10
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5.3.1.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectarii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Intrebiri de evaluare
comune / intrebari de Criterii de evaluare Surse de date
evaluare specifice

*Nivelul de realizare a indicatorilor | Studiul/analiza

propusi ca urmare a implementarii | documentelor; analiza
SDL s-a concretizat sub influenta unor | datelor

factori: administrative.

-interni: efectul activitatilor de animare | Sondaje de opinie (ancheta
a teritoriului, nivelul de pregétire si de | pe baza de chestionar)
implicare al personalului angajat al | Sondaje de opinie (ancheta

GAL si al partenerilor. pe baza de nota telefonica)
-externi: cadrul legislativ si procedural | Studii de caz interviuri
Intrebarea nr. 4: Care este care reglementeazd activitatea GAL,
gradul de eficacitate al relatia GAL cu beneficiarii si cu AFIR,

operatiunilor implementate? | relatiile comerciale ale GAL cu
partenerii contractuali (furnizori de
servicii de publicitate, promovare,
prezentare de informatii, etc.), nivelul
de receptivitate al mediului caruia SDL
i se adreseaza.

*Nivelul de intelegere si acceptare a
conceptului de asociativitate este s-a
diminuat fatd de momentul elaborarii
strategiei

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonica a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sd permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus in setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflecta
valoarea atinsa si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

| Tema de | intrebarea de | Criteriile de evaluare | Indicatorii de rezultat
ASOCIATIA GRUPUL PENTRU C.U.1. 29001462
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N/ 51 DEZVOLTARII RURALE

tmpreundcreseem | INvestitiilor
v I ramdnesc Rurale

pentru Finantarea

evaluare

evaluare

Eficacitatea si
eficienta
operatiunilor si
contributia lor
la obtinerea
rezultatelor

Intrebarea nr. 4:
Care este gradul de
eficacitate al
operatiunilor
implementate?

Microintreprinderile neagricole si
fermele locale si-au dezvoltat noi
procese de productie si noi canale
de desfacere. Accesul micilor
fermieri la surse alternative de
venituri, a fost imbunatatit.

Numarul total de
microintreprinderi care-Si
propun infiintarea unor
activitati non-agricole: 12

Serviciile de baza si infrastructura
sociala ca urmare a interventiei
SDL, s-au imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de servicii de
baza / infrastructuri
imbunatatite: 55.372
Numadr centre Infiintate: 3
Populatie neta care
beneficiaza de servicii de e-
guvernare si TIC: 30.149

Conditiile socio-economice ale
micilor intreprinzatori si ale
familiilor acestora, s-au
imbunatatit.

Numarul total de locuri de
munca create: 29

Réspuns la intrebarea de evaluare

Pentru intrebarea de evaluare Care este gradul de eficacitate al operatiunilor
implementate? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri, rapoarte de
monitorizare si documente relevante privind implementarea SDL. Pe baza acestor informatii
au fost formulate constatari si concluzii specifice, care reflectd atat nivelul de realizare a
obiectivelor stabilite, cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au
fost analizati atat indicatorii de realizare, cat si cei de rezultat, pentru a evalua gradul de
indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul teritoriului.
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Ce se - o . Criteriile de evaluare Indicatori
el evalueaza in ITTELIETLE Gl Indicatori de
evaluare . evaluare Criteriul Observatii . Indicatori de rezultat
cadrul temei ’ realizare
- Gradul de Numarul total al Numarul total al
atingere a participantilor participantilor instruiti:
rezultatelor instruiti: 55 86
planificate, a . . . Numarul de actiuni Numarul de actiuni de
. Nivelul de informare si . s . ] ;
obiectivelor reodtire al micilor ’ de informare: 20 informare: 20
specifice si a pregatir - Numarul total al Numarul total al
) g fermieri a fost . . . .
impactului participantilor la participantilor la

Eficacitatea si
eficienta
operatiunilor si
contributia lor
la obtinerea
rezultatelor

prevazut prin
SDL,;

- contributia
operatiunilor
finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat
distinct fata de
alte
instrumente de

Intrebarea nr. 4:
Care este gradul de
eficacitate al
operatiunilor
implementate?

imbunatatit.

actiunile de
informare: 400
Numarul de zile de
formare: 5

actiunile de informare:
509

Numarul de zile de
formare: 20

Gradul de intelegere si
acceptare de catre
fermieri a avantajelor
asocierii, a crescut.

Fermierii mici
din teritoriul
GAL nu mai au
acelasi interes in
ceea ce priveste
asocierea

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate,
la pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la sistemele
de calitate, la pietele
locale si la circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10
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Agentia

Investitiilor
Rurale

fmpreund creseem
I ramdnesc

pentru Finantarea

4/

interventie;

producatori: 10

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de
evaluare nr. 4 privind eficacitatea
operatiunilor implementate

In mica masura

In masura medie

In mare masura

X

Dificultati si limitiri in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Evaluarea gradului de eficacitate a operatiunilor implementate este limitata de disponibilitatea si calitatea datelor privind rezultate si indicatori de
performanta, care adesea nu reflectd in mod complet impactul real asupra comunitatilor vizate. De asemenea, metodologia utilizatd poate Intdmpina dificultati
in separarea efectelor directe ale operatiunilor de factorii externi sau de initiativele paralele, ceea ce poate conduce la estimari partial subiective sau
incomplete. Aceste limitari subliniaza necesitatea integrarii datelor cantitative cu evaluari calitative si observatii directe, pentru a asigura o apreciere cat mai

fidela a eficacitdtii implementarii operatiunilor.

5.3.2. intrebarea de evaluare nr. 5: Care este gradul de eficienta al operatiunilor implementate?
5.3.2.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la

formularea raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentata in matricea de mai jos:

Tema de
evaluare

Ce se evalueaza in
cadrul temei

Intrebarile de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatori

Criteriul

Indicatori de

Observatii .
g realizare

Indicatori de
rezultat
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fmpreund creseem
I ramdnesc

Agentia

pentru Finantarea
Investitiilor

Rurale

4/

Eficacitatea si

eficienta operatiunilor

si contributia lor la

obtinerea rezultatelor

Gradul de atingere
a rezultatelor
planificate, a
obiectivelor
specifice si a
impactului prevazut
prin SDL;

Contributia
operatiunilor
finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat distinct
fata de alte
instrumente de
interventie;

Intrebare de
evaluare nr. 5:
Care este gradul
de eficienta al
operatiunilor
implementate?

Raportul resurse
utilizate — rezultate
obtinute

Raportul dintre
indicatorii de
realizare si cei
de rezultat

Numarul total al
participantilor
instruiti: 55
Numadrul de actiuni
de informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 400
Numarul de zile de
formare: 5
Numarul total de
locuri de munca
Create: 7

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri /organizatii
de producatori: 10

Numarul total al
participantilor
instruiti: 86
Numarul de actiuni
de informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 509
Numarul de zile de
formare: 20
Numarul total de
locuri de munca
create: 29

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri/organizatii
de producatori: 10
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Numar structuri care
furnizeaza servicii
de consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative
infiintate: 5
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 37.930
Numar centre
infiintate: 1
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de e-
guvernare si TIC:
400

Numar structuri care
furnizeaza servicii
de consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative
infiintate: 4
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 55.372
Numar centre
infiintate: 3
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de e-
guvernare si TIC:
30.149

C.U.1. 29001462
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5.3.2.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constind in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe bazd de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectarii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:

Intrebiri de evaluare
comune / intrebari de Criterii de evaluare Surse de date
evaluare specifice

* Nivelul de informare si | Studiul/analiza documentelor;
pregatire al micilor fermieri | analiza datelor

a fost imbunatatit. administrative.

* Gradul de intelegere si | Sondaje de opinie (ancheta pe bazd
acceptare de catre fermieri | de chestionar)

a avantajelor asocierii, a | Sondaje de opinie (ancheta pe baza
crescut. de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

Intrebarea de evaluare nr.
o)

Care este gradul de
eficientd al operatiunilor
implementate?
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Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonicd a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sa permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus in setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analizd si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflecta
valoarea atinsd si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

Tema de Intrebarea de

Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat
evaluare evaluare

Numarul total al
participantilor instruiti:
86

Numarul de actiuni de

Nivelul de informare si informare: 20

pregdtire al micilor fermieri a

fost imbunatatit. Numarul total al

Eficacitatea si
eficienta
operatiunilor
si contributia
lor la
obtinerea
rezultatelor

Care este gradul de
eficienta al
operatiunilor
implementate?

participantilor la actiunile
de informare: 509

Numarul de zile de
formare: 20

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la

Gradul de intelegere si
acceptare de catre fermieri a
avantajelor asocierii, a crescut.

pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10

Raspuns la intrebarea de evaluare
Pentru intrebarca de evaluare Care este gradul de eficienta al operatiunilor
implementate? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri, rapoarte de
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monitorizare si documente relevante privind implementarea SDL. Pe baza acestor informatii
au fost formulate constatari si concluzii specifice, care reflectd atat nivelul de realizare a
obiectivelor stabilite, cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au
fost analizati atat indicatorii de realizare, cat si cei de rezultat, pentru a evalua gradul de
indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul teritoriului.
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Tema de Ce sev A intrebirile de Criteriile de evaluare _ _ Indicatori
evaluare Bomlirear] n evaluare Criteriul Observatii Ind|ca_tor| de Indicatori de rezultat
cadrul temei ’ realizare
- Gradul de Numarul total al Numarul total al
atingere a participantilor participantilor instruiti:
rezultatelor instruiti: 55 86
planificate, a Numarul de actiuni Numarul de actiuni de

Eficacitatea si
eficienta
operatiunilor si
contributia lor
la obtinerea
rezultatelor

obiectivelor
specifice si a
impactului
prevazut prin
SDL;

- contributia
operatiunilor
finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat
distinct fata de
alte
instrumente de

Care este gradul de
eficientd al
operatiunilor
implementate?

Eficienta procesului de
selectie si contractare

de informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 400
Numarul de zile de
formare: 5

informare: 20
Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
509

Numarul de zile de
formare: 20

Gradul de atingere a
indicatorilor de rezultat
in raport cu resursele
utilizate

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate,
la pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la sistemele
de calitate, la pietele
locale si la circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10
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interventie; | producatori: 10
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de in mici misuri | In misuri medie in mare misuri
evaluare nr. 3 privind masura 1n care au fost X
atinse obiectivele strategiei:

Dificultati si limitiri in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Evaluarea gradului de eficienta a operatiunilor implementate se confrunta cu limitéri legate de lipsa unor date detaliate si actualizate privind costurile,
resursele utilizate si timpii de implementare la nivel teritorial. In plus, metodologia folositd poate intimpina dificultiti in compararea resurselor investite cu
rezultatele obtinute, mai ales in contexte cu indicatori incompleti sau cu proiecte de dimensiuni si complexitate variabile. Aceste constrangeri sugereaza

necesitatea completdrii analizei cantitative cu studii de caz si evaludri calitative, pentru a asigura o imagine cat mai fidela a eficientei operatiunilor
implementate.
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5.4. Tema de evaluare specifica: Calitatea parteneriatelor locale, eficienta conducerii, anumite proiecte/initiative locale (competitivitatea produselor)
identitatea locala

5.4.1. intrebarea specifici nr. 1: Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obtinute prin
implementarea strategiei, imbundtatirea guvernantei locale)

5.4.1.1 Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la
formularea raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentatd in matricea de mai jos:

Tema de Ce se evalueazi | Intrebirile de Criteriile de evaluare Indicatori
evaluare in cadrul temei evaluare Criteriul Observatii Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
Intrebarea Capitalul social s-
. specifica nr. 1 a imbunatatit
Calitatea P ’

parteneriatelor
locale, eficienta
conducerii,
anumite proiecte
/initiative locale
(competitivitatea
produselor)
identitatea locala

- Beneficiile
obtinute ca
urmare a

abordarii
LEADER

Ce beneficii au
fost obtinute
datorita metodei
LEADER ?
(dezvoltarea
capitalului
social local,
rezultatele
obtinute prin
implementarea

(spre exemplu
invatarea
colectiva,
schimbarea
mentalitatilor,
cresterea
colaborarii si
increderii
reciproce si fata
de GAL,

Numarul total al persoanelor
propusi prin SDL pentru a fi
instruiti: 55

Numarul total al persoanelor
propuse prin SDL pentru a
participa la actiunile de
informare: 400

Numarul total al
persoanelor instruite: 86
Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 509
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strategieli, identificarea unor
imbunatatirea subiecte de
guvernantei interes comun,
locale) dezvoltarea de
competente si
capacitati,
dezvoltarea unor
retele etc.);

Guvernanta locala
S-a Tmbunatatita
la nivel local
(spre exemplu
imbunatatirea
gestionarii Procent din valoarea totala
functiilor a alocarii:

I . Alocarea financiara . )
administrative pe . s .| -proiecte selectate:
disponibila conform Planului

- 04
iprlriJI nlilc?zfrael ’s orita de finantare al SDL 1 3r6c;i:?3?:t/e(z) ’contractate'
a clc))munité?ii si 3.492.957,80 euro 1%1 59% .
factorilor -plati efectuate: 92,96%.

interesati In
luarea deciziilor,
cresterea rolului
GAL in
guvernanta pe
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diferite niveluri,
cresterea
capacitatii de a
gestiona fonduri
publice-private
etc.).

Rezultatele
implementarii
SDL (ex. crearea
de locuri de
munca, realizarea
unor produse
inovatoare,
infrastructura de
baza, etc.) au
generat
imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul vizat de
strategie.

Numarul total de locuri de Numarul total de locuri de
- munca create prin munca create prin
implementarea SDL: 7 implementarea SDL: 29
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5.4.1.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Intrebiri de evaluare
comune / intrebari de
evaluare specifice

Criterii de evaluare Surse de date

Studiul/analiza
documentelor; analiza
datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de chestionar)
Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de nota telefonica)
Studii de caz interviuri

*Capitalul social s-a imbunatatit (spre
exemplu invatarea colectiva,
schimbarea mentalitdtilor, cresterea
colabordrii si Increderii reciproce si
fata de GAL, identificarea unor
subiecte de interes comun, dezvoltarea
de competente s capacitati,
dezvoltarea unor retele etc.);
*Guvernanta locald s-a imbunatatita la
nivel local (spre exemplu
imbunatatirea  gestionarii  functiilor
administrative pe plan local, implicare
sporitd a comunitatii si factorilor
interesati in luarea deciziilor, cresterea
rolului GAL in guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacitdtii de a
gestiona fonduri publice-private etc.).
*Rezultatele implementarii SDL (ex.
crearea de locuri de munca, realizarea
unor produse inovatoare, infrastructura
de baza, etc.) au generat imbundtatirea
calitatii vietii in teritoriul vizat de
strategie.

Intrebarea specifica nr. 1:
Ce beneficii au fost obtinute
datorita metodei LEADER ?
(dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele
obtinute prin implementarea
strategiei, imbunatatirea
guvernantei locale)

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonica a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1.

Cercetarea pe baza de note telefonice a fost aplicata in randul tuturor beneficiarilor de
proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea unui numar relevant de raspunsuri care sa
permita concretizarea anumitor raspunsuri la intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus 1n setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflecta
valoarea atinsd si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

C.U.1. 29001462
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Tema de evaluare

Intrebarea de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatorii de rezultat

Calitatea parteneriatelor
locale, eficienta
conducerii, anumite
proiecte/initiative locale
(competitivitatea
produselor) identitatea
locala

Ce beneficii au
fost obtinute
datorita metodei
LEADER ?
(dezvoltarea
capitalului social
local, rezultatele
obtinute prin
implementarea
strategiei,
imbunatatirea
guvernantei
locale)

Capitalul social s-a
imbunatatit (spre exemplu
invatarea colectiva,
schimbarea mentalititilor,
cresterea colaborarii si
increderii reciproce si fata
de GAL, identificarea unor
subiecte de interes comun,
dezvoltarea de competente
si capacitati, dezvoltarea
unor retele etc.);

Numarul total al
persoanelor instruite:
86

Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
509

Guvernanta locala s-a
imbunatatita la nivel local
(spre exemplu
imbunatatirea gestiondrii
functiilor administrative pe
plan local, implicare sporita
a comunitatii si factorilor
interesati in luarea
deciziilor, cresterea rolului
GAL in guvernanta pe
diferite niveluri, cresterea
capacitatii de a gestiona
fonduri publice-private
etc.).

Procent din valoarea
totala a alocarii:

-proiecte selectate:
136,39 %;

-proiecte contractate:
101,59 %

-plati efectuate:
92,96%.

Rezultatele implementarii
SDL (ex. crearea de locuri
de munca, realizarea unor
produse inovatoare,
infrastructura de baza, etc.)
au generat Tmbunatatirea
calitatii vietii in teritoriul
vizat de strategie.

Numarul total de locuri
de munca create prin
implementarea SDL:
29

Raéspuns la intrebarea de evaluare specifica nr. 1
Pentru intrebarea de evaluare specifica nr. 1 Ce beneficii au fost obtinute datoritd

metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local,
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implementarea strategiei, imbundtatirea guvernantei locale) au fost analizate datele colectate
prin chestionare, interviuri, rapoarte de monitorizare si documente relevante privind
implementarea SDL. Pe baza acestor informatii au fost formulate constatari si concluzii
specifice, care reflectd atat nivelul de realizare a obiectivelor stabilite, cét si factorii care au
influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au fost analizati atat indicatorii de realizare,
cat si cei de rezultat, pentru a evalua gradul de indeplinire a obiectivelor si impactul generat la
nivelul teritoriului.
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Tema de Ce se intrebirile de Criteriile de evaluare . . Indicatori _ _
evaluare evalueaza in evaluare Criteriul Observatii Indlca_torl e Ie[GEier e
cadrul temei i realizare rezultat

E: aplta!u! S.OCIaI >a Numarul total al

imbunatatit (spre exemplu . <

nvitarea colectiva pe_rsoanelor propusi | Numarul total al

schimbarea mentalitétilor, prin SD!_‘pentru a persognelor
Calitatea Intrebarea specificd | cresterea colaboririi 51 fi msEnul‘;l: 551 1 Instrl{ltei 86 lal
parteneriatelo nr. 1: increderii reciproce si fata de Numarul total a Nun.la.m total a
r locale, Ce beneficii au fost | GAL, identificarea unor persoanelo_r particip antilor la
eficienta obtinute datorita subiecte de interes comun, propuse prln_S_D L |actiunile ‘?e
conducerii, - Beneficiile metodei LEADER ? | dezvoltarea de competente si pe‘?tru'la pzlartlmpa la| informare: 509
anumite obtinute ca (dezvoltarea capacitati, dezvoltarea unor ?rff(l)lirr;laere'e400
proiecte/initia | urmare a capitalului social retele etc.); '
tive locale abordarii local, rezultatele Guvernanta locala s-a Procent din
(competitivita | LEADER obtinute prin imbunatatita la nivel local valoarea totald a
tea implementarea (spre exemplu Tmbunatatirea Alocarea financiard alocarii:
produselor) strategiei, gestionarii functiilor disponibili -proiecte
identitatea imbunatatirea administrative pe plan local, cor]?form Planului selectate: 136,39
locala guvernantei locale) implicare sporitd a comunitatii de finantare al SDL %);

si factorilor interesati in luarea 2 699.304 euro -proiecte

deciziilor, cresterea rolului R contractate:

GAL in guvernanta pe diferite 101,59 %

niveluri, cresterea capacitatii -plati efectuate:
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4/

de a gestiona fonduri publice-
private etc.).

92,96 %.

Rezultatele implementarii
SDL (ex. crearea de locuri de
munca, realizarea unor
produse inovatoare,

Numarul total de
locuri de munca

Numarul total de
locuri de munca

infrastructura de bazi, etc.) au | greate prin _Create prin
. e O implementarea implementarea

generat imbunatatirea calitatii SDL: 7 SDL: 29

vietii in teritoriul vizat de ' '

strategie.
Raspunsul evaluatorului la intrebarea specifica nr. 1 Nu am remarcat Imbunititire Imbunititire
privind Perceptia actorilor locali privind gradul de o imbunatatire medie mare
imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii X
metodei LEADER
Raspunsul evaluatorului la Intrebarea specifica nr. 1 Nu am remarcat Imbuniititire imbunititire
privind Perceptia actorilor locali privind rezultate ale o imbunatatire medie mare
SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER X
Raspunsul evaluatorului la intrebarea specifica nr. 1
privind Perceptia actorilor locali privind gradul de Nu am remarcat fmbunititire imbunititire
imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita o imbunatatire medie mare
aplicarii metodei LEADER

X
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Dificultati si limitiri in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Evaluarea beneficiilor generate prin metoda LEADER se confrunta cu limitari semnificative legate de disponibilitatea si comparabilitatea datelor privind
dezvoltarea capitalului social local, rezultatele strategiei si imbunatatirea guvernantei. Indicatorii cantitativi existenti pot fi incompleti sau neuniform
colectati, iar impactul calitativ asupra comunitatilor — cum ar fi coeziunea sociald sau gradul de implicare in deciziile locale — este dificil de masurat
sistematic. De asemenea, metodologia poate intdmpina dificultati in atribuirea directd a rezultatelor strategiei metodei LEADER, din cauza influentei
altor factori externi sau a initiativelor paralele. Aceste constrangeri subliniaza necesitatea combindrii datelor statistice cu evaluari calitative, interviuri si
studii de caz pentru a oferi o imagine mai completa si fidela a beneficiilor reale obtinute.

5.3.2. Intrebarea specifica nr. 2: In ce masura se reuseste, prin implementarea SDL imbunatatirea sigurantei sociale si a stimei de sine a locuitorilor de
etnie romd din teritoriu?

5.3.2.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la
formularea raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentata in matricea de mai jos:

< a Criteriile de evaluare Indicatori
Ce se evalueaza in | - o .
Tema de evaluare cadrul temei Intrebirile de
I .. Indicatori de Indicatori de
evaluare Criteriul Observatii .
’ realizare rezultat
: . - Gradul de
Calitatea parteneriatelor locale, . = — > - - - -
: . atingere a Intrebare Serviciile de baza Populatie neta Populatie neta
eficienta conducerii, o . ’ . ’ .
. P rezultatelor specifica nr. 2: | si infrastructura care beneficiaza | care beneficiaza
anumiteproiecte/initiative locale e < - . . .
L ° planificate, a In ce masura se | sociala ca urmare a de servicii de de servicii de
(competitivitatea produselor) - . . - »
) : - obiectivelor reuseste, prin | interventiei SDL, baza/ baza /
identitatea locala . . L R . i . .
specifice si a implementarea | s-au imbunatatit infrastructuri infrastructuri

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU

C.U.1. 29001462

DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI
e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro
Tel. 0752109965

cont RO65BRDEQ70SV29744830700
deschis la BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, Agentia Dorohoi
Judetul Botosani, Comuna Cristinesti



mailto:codrii.hertei@yahoo.ro

) Agentia
_ MlNISTERUI;“A:IGRICULTU AF' R pentru Finantarea
N 51 DEZVOLTARII RURALE fmpreandcreeem | Investitiilor
v | ramanesc

4/

PRUIECT FINANIAT LE Rurale &dwm.
impactului SDL imbunatatite: imbunatatite:
prevazut prin SDL; | imbunatatirea 37.930 55.372
sigurantei Numar centre Numar centre

- contributia
operatiunilor
finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat distinct
fata de alte
instrumente de
interventie;

sociale si a
stimei de sine a
locuitorilor de
etnie roma din
teritoriu?

infiintate: 1
Populatie neta
care beneficiaza
de servicii de e-

guvernare si TIC:

400

infiintate: 3
Populatie neta
care beneficiaza
de servicii de e-
guvernare si TIC:
30.149

Relevanta
operatiunilor —
gradul in care
actiunile si
proiectele au
raspuns direct
problemelor
identificate 1n
comunitatile rome

Populatie neta
care beneficiaza
de servicii /
infrastructuri
imbunatatite:
1.800

Populatie neta
care beneficiaza
de servicii
infrastructuri
imbunatatite:
10.609
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5.3.2.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Intrebari de evaluare
comune / intrebari de
evaluare specifice

Criterii de evaluare

Surse de date

Intrebarea specifica nr. 2:
In ce masura se reuseste,
prin implementarea SDL
imbunatatirea sigurantei
sociale si a stimei de sine a
locuitorilor de etnie roma
din teritoriu?

*Microintreprinderile neagricole si
fermele locale si-au dezvoltat noi
procese de productie si noi canale de
desfacere. Accesul micilor fermieri
la surse alternative de venituri, a fost
imbunatatit.

*Serviciile de baza si infrastructura
sociala ca urmare a interventiei SDL,
S-au imbunatatit

*Conditiille  socio-economice ale
micilor  intreprinzdtori si  ale
familiilor acestora, s-au imbunatatit.

Studiul/analiza
documentelor; analiza
datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de chestionar)
Sondaje de opinie (ancheta
pe baza de nota telefonica)
Studii de caz interviuri

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonicd a fost utilizatda de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sa permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus in setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreazd corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflectd
valoarea atinsd si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

Tema de evaluare

Intrebarea de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatorii de
rezultat

Calitatea parteneriatelor
locale, eficienta
conducerii,
anumiteproiecte/initiative
locale(competitivitatea
produselor) identitatea
locala

In ce masura se
reuseste, prin
implementarea
SDL
imbunatatirea
sigurantei sociale
si a stimei de sine

Capitalul social s-a
imbunatatit (spre exemplu
invatarea colectiva,
schimbarea mentalitatilor,
cresterea colaborarii si
increderii reciproce si fata
de GAL, identificarea

Numarul total al
persoanelor instruite:
86

Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 509
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a locuitorilor de
etnie roma din
teritoriu?

unor subiecte de interes
comun, dezvoltarea de
competente si capacitati,
dezvoltarea unor retele
etc.);

Guvernanta locala s-a
imbunatatita la nivel local
(spre exemplu
imbunatatirea gestiondrii
functiilor administrative
pe plan local, implicare
sporitd a comunitatii si
factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea
rolului GAL in
guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea
capacitdtii de a gestiona
fonduri publice-private
etc.).

Procent din valoarea
totala a alocarii:
-proiecte selectate:
136,39 %;

-proiecte contractate:
101,59 %

-plati efectuate: 92,96
%.

Rezultatele implementarii
SDL (ex. crearea de locuri
de munca, realizarea unor
produse inovatoare,
infrastructura de baza,
etc.) au generat
imbunatatirea calitatii
vietii In teritoriul vizat de
strategie.

Numarul total de
locuri de munca
create prin
implementarea SDL.:
29

C.U.1. 29001462
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Investitiilor
Rurale

Raspuns la intrebarea de evaluare specifica nr. 2

Pentru intrebarea de evaluare specifica nr. 2 In ce mdsurad se reuseste, prin implementarea SDL imbundtdtirea sigurantei sociale si a stimei de sine a
locuitorilor de etnie roma din teritoriu? au fost analizate datele colectate prin chestionare, interviuri, rapoarte de monitorizare si documente relevante privind
implementarea SDL. Pe baza acestor informatii au fost formulate constatari si concluzii specifice, care reflecta atat nivelul de realizare a obiectivelor stabilite,
cat si factorii care au influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au fost analizati atat indicatorii de realizare, cat si cei de rezultat, pentru a evalua gradul

de indeplinire a obiectivelor si impactul generat la nivelul teritoriului.

Intrebirile de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatori

initiative locale
(competitivitatea
produselor)
identitatea
locala

Cese
Tema de <
evalueaza in
evaluare .
cadrul temei
- Gradul de
Calitatea atingere a
parteneriatelor rezultatelor
locale, eficienta | planificate, a
conducerii, obiectivelor
anumite specifice si a
proiecte/ impactului

prevazut prin
SDL;

- contributia
operatiunilor
finantate la

Intrebare specifica
nr. 2:

In ce masura se
reuseste, prin
implementarea
SDL imbunatatirea
sigurantei sociale
si a stimei de sine
a locuitorilor de
etnie roma din
teritoriu?

Criteriul

Observatii

Indicatori de
realizare

Indicatori de rezultat

Serviciile de baza si
infrastructura sociala ca
urmare a interventiei
SDL, s-au imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de baza/
infrastructuri
imbunatatite: 37.930
Numar centre
infiintate: 1
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de e-
guvernare si TIC:
400

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
de baza / infrastructuri
imbunatatite: 55.372
Numar centre infiintate:
3

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
de e-guvernare si TIC:
30.149

Relevanta operatiunilor

Populatie neta care

Populatie neta care
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atingerea — gradul in care beneficiaza de beneficiaza de servicii
rezultatelor, actiunile si proiectele servicii / infrastructuri
obiectivelor, au raspuns direct infrastructuri imbunatatite: 10.609
impactului problemelor identificate imbunatatite: 1.800 Populatie neta care
preconizat in comunitatile rome Populatie neta care beneficiaza de servicii
distinct fata de beneficiaza de de e-guvernare si TIC:
alte servicii de e- 30.149

instrumente de guvernare si TIC:

interventie; 400

Serviciile de baza si
infrastructura sociala ca
urmare a interventiei
SDL, s-au imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de baza/
infrastructuri
imbunatatite: 37.930
Numar centre
infiintate: 1
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de e-
guvernare si TIC:
400

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
de baza / infrastructuri
imbunatatite: 55.372
Numar centre infiintate:
3

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
de e-guvernare si TIC:
30.149

Réspunsul evaluatorului la intrebarea in mica & . % S
e o .. < N < < In masura medie In mare masura

specifica nr. 2 privind masura in care au fost masura

atinse obiectivele strategiei X

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965

C.U.1. 29001462

cont RO65BRDEQ70SV29744830700
deschis la BRD GROUPE SOCIETE
GENERALE, Agentia Dorohoi
Judetul Botosani, Comuna Cristinesti



mailto:codrii.hertei@yahoo.ro

Agentia
MINISTERUL AGRICULTU * AFIR [eentrurin
: tru Finantarea
§1 DEZVOLTARII RURALE FIR [ '

impreund creseem | INvestitiilor
v I ramdnesc Rurale

PROUIECT FINANI AT LE

UNIUNFA FUROPEANA

Dificultati si limitiri in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Procesul de evaluare a intampinat o serie de dificultati si limitari generate in principal de disponibilitatea si calitatea datelor existente la nivel local.
Informatiile furnizate prin rapoartele de monitorizare ale beneficiarilor s-au dovedit uneori incomplete sau transmise cu intarziere, iar datele colectate prin
chestionare si interviuri au reflectat inevitabil un grad de subiectivitate. De asemenea, anumite rezultate, precum impactul asupra stimei de sine sau nivelului
de incluziune sociald, au fost dificil de cuantificat prin indicatori cantitativi si au necesitat o abordare calitativa, ceea ce poate introduce limitdri In
generalizarea concluziilor. La acestea se adauga lipsa unui sistem de monitorizare uniform implementat inca de la inceputul derularii SDL, care ar fi facilitat o
comparare mai riguroasd a progresului in timp.
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5.5. Tema de evaluare nr. 5: Factorii de succes si insucces
5.5.1. Intrebarea de evaluare nr. 6: Care sunt factorii interni si externi care au influentat pozitiv sau negativ implementarea strategiei
5.5.1.1. Verificarea consistentei dintre intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatori.

Corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la

formularea raspunsurilor de catre evaluatori, este prezentata in matricea de mai jos:

Ce se evalueaza

Intrebarile de

Criteriile de evaluare

Indicatori

Factorii de succes si de
insucces

Influenta
factorilor
externi si interni
(pozitivi sau
negativi) asupra
rezultatelor
obtinute ca
urmare a
implementarii
SDL

Intrebarea nr.
6:

Care sunt
factorii interni
si externi care
au influentat
pozitiv sau
negativ
implementarea
strategiei?

ca urmare a
implementarii SDL s-
a concretizat sub
influenta unor factori:
-interni: efectul
activitatilor de
animare a teritoriului,
nivelul de pregatire si
de implicare al
personalului angajat
al GAL si al
partenerilor.

instruiti: 55
Numarul total de
locuri de munca
Create: 7
Numar structuri
care furnizeaza
servicii de
consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative

Tema de evaluare . . o rv Indi ri . )
in cadrul temei evaluare Criteriul Obsg_ a d ca_to de Indicatori de rezultat
tii realizare
Nivelul de realizare a Numarul total al | Numarul total al
indicatorilor propusi participantilor participantilor instruiti: 86

Numarul total de locuri de
munca create: 29

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: 4

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri Tmbunatatite:
55.372
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-externi: cadrul infiintate: 5 Numar centre Infiintate: 3
legislativ si procedural Populatie neta Populatie neta care
care reglementeaza care beneficiazd | beneficiaza de servicii de
activitatea GAL, de servicii / e-guvernare si TIC: 30.149
relatia GAL cu infrastructuri
beneficiarii si cu imbunatatite:
AFIR, relatiile 37930
comerciale ale GAL Numar centre
cu partenerii infiintate: 1
contractuali (furnizori Populatie neta
de servicii de care beneficiaza
publicitate, de servicii de e-
promovare, prezentare guvernare si
de informatii, etc.), TIC: 400
nivelul de
receptivitate al
mediului caruia SDL i
se adreseaza.
Nivelul de intelegere Numarul de Numarul de exploatatii
si acceptare a exploatatii agricole care primesc
conceptului de agricole care sprijin pentru participarea
asociativitate este s-a | - primesc sprijin la sistemele de calitate, la
diminuat fata de pentru pietele locale si la
momentul elaborarii participarea la circuitele de aprovizionare
strategiei sistemele de scurte, precum si la
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calitate, la grupuri / organizatii de
pietele locale si | producatori: 10
la circuitele de
aprovizionare
scurte, precum $i
la grupuri /
organizatii de
producatori: 10
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5.5.1.2. Datele si metodele folosite (cercetare de birou, date calitative, cantitative)

Analiza si interpretarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaludrii implementarii
SDL a utilizat atat surse primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul
catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand in:

-Ancheta pe bazd de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea
calcularii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea
colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei
de evaluare studiul/analiza documentelor si a datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea
modificarii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL, MADR si AFIR;

-Planurile de actiune ale GAL din perioada 2017-2025;

-Rapoartele  angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL
(seminarii de informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste
de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in
teritoriul GAL (evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din
teritoriul GAL privind stadiul implementarii SDL, liste de prezentd);

-Raportarile trimestriale ale GAL catre AFIR si AM PNDR privind stadiul
implementarii SDL;

Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu
intrebarile de evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Intrebiri de evaluare
comune / intrebari de
evaluare specifice

Criterii de evaluare

Surse de date

*Nivelul de realizare a indicatorilor
propusi ca urmare a implementarii
SDL s-a concretizat sub influenta unor
factori:

Studiul/analiza
documentelor; analiza
datelor
administrative.

-interni:  efectul  activitatilor de | Sondaje de opinie (ancheta
animare a teritoriului, nivelul de | pe baza de chestionar)
pregatire si de implicare al | Sondaje de opinie (ancheta

angajat al GAL si al | pe baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

personalului
partenerilor.
-externi: cadrul legislativ si procedural
care reglementeaza activitatea GAL,
relatia GAL cu beneficiarii si cu
AFIR, relatiile comerciale ale GAL cu
partenerii  contractuali(furnizori  de
servicii de publicitate, promovare,
prezentare de informatii, etc.), nivelul
de receptivitate al mediului caruia
SDL i se adreseaza.

*Nivelul de intelegere si acceptare a
conceptului de asociativitate este s-a
diminuat fatd de momentul elaborarii
strategiei

Intrebarea nr. 6:

Care sunt factorii interni si
externi care au influentat
pozitiv sau negativ
implementarea strategiei?

Ancheta pe baza de nota telefonica

Nota telefonica a fost utilizatd de catre echipa de evaluare, pentru monitorizarea
proiectelor contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la
elaborarea prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaluarii implementarii
SDL a utilizat formularul din Anexa nr. 1. Cercetarea pe baza de note telefonice a fost
aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea
unui numar relevant de raspunsuri care sd permitd concretizarea anumitor raspunsuri la
intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse in cazul unui indicator de
rezultat selectat, acesta fiind inclus 1n setul de indicatori de monitorizare ai SDL. Indicatorul
analizat ilustreaza corespondenta dintre tema de evaluare, intrebarea de evaluare, criteriul de
analiza si indicatorul de rezultat aferent. In continuare este prezentat tabelul care reflecta
valoarea atinsa si relevanta acestui indicator pentru implementarea SDL.

Vet Intrebarea de Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat
evaluare evaluare
Care sunt factorii Nivelul de realizare a indicatorilor | Numarul total al
Factorii de interni si externi propusi ca urmare a implementarii | participantilor instruiti: 86
succes si de care au influentat SDL s-a concretizat sub influenti | Numarul total de locuri de
insucces pozitiv sau negativ | unor factori: munca create: 29
implementarea -interni: efectul activitatilor de Numar structuri care
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strategiei? Ce masuri
au fost adoptate
pana la data
evaluarii si cu ce
efecte? Ce masuri
sunt inca necesare?)

animare a teritoriului, nivelul de
pregatire si de implicare al
personalului angajat al GAL si al
partenerilor.

-externi: cadrul legislativ si
procedural care reglementeaza
activitatea GAL, relatia GAL cu
beneficiarii si cu AFIR, relatiile
comerciale ale GAL cu partenerii
contractuali(furnizori de servicii
de publicitate, promovare,
prezentare de informatii, etc.),
nivelul de receptivitate al
mediului caruia SDL i se
adreseaza.

furnizeaza servicii de
consultantd, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: 4

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri imbunatatite:
55.372

Numadr centre Infiintate: 3

Populatie neta care
beneficiaza de servicii de e-
guvernare si TIC: 30.149

Nivelul de intelegere si acceptare
a conceptului de asociativitate
este s-a diminuat fata de
momentul elaborarii strategiei

Numadrul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de producétori:
10

Cercetarea pe baza de note telefonice a fost aplicata in randul tuturor beneficiarilor de
proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea unui numar relevant de raspunsuri care sa
permita concretizarea anumitor raspunsuri la intrebarile de evaluare.

Ancheta pe baza de chestionar
Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse pentru cei 14 indicatori de
rezultat, (din care 10 sunt indicatori de monitorizare ai SDL), prezentati mai sus in matricea
care ilustreaza corespondenta dintre temele de evaluare, intrebarile de evaluare, criteriile de
evaluare/analiza si setul de indicatori de realizare si de rezultat. Cei 14 indicatori de rezultat
sunt prezentati in tabelul de mai jos:

VEIELCE TG 6 Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat
evaluare evaluare

Factorii de Care sunt factorii | Nivelul de realizare a Numarul total al

succes si de | interni si externi indicatorilor propusi ca urmare | participantilor instruiti: 86
insucces care au influentat a implementarii SDL s-a Numarul total de locuri de
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pozitiv sau negativ | concretizat sub influenta unor munca create: 29
implementarea factori: Numir structuri care
strategiei? -interni: efectul activitdtilor de | fiyrnizeazi servicii de

animare a teritoriului, nivelul de | .onsyitanta, contabilitate,
pregatire si de implicare al juridice, audit, servicii
personalului angajat al GAL si tehnice, administrative

al partenerilor. infiintate: 4

-externi: cadrul legislativ si Populatie neta care
procedural care reglementeazd | poneficiazi de servicii /
activitatea GAL, relatia GAL cu | infrastructuri
beneficiarii si cu AFIR, relatiile | 5 punatatite: 55.372

comerciale ale GAL cu 9 .
Numar centre infiintate: 3

partenerii contractuali(furnizori
de servicii de publicitate,
promovare, prezentare de beneficiaza de servicii de
1nf0rn}a‘g‘11, etc.), nlv'elul. de ‘ e-guvernare si TIC:
receptivitate al mediului caruia | 307149

SDL i se adreseaza.

Populatie netd care

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 10

Nivelul de intelegere si
acceptare a conceptului de
asociativitate este s-a diminuat
fata de momentul elaborarii
strategiei

Raspuns la intrebarea de evaluare

Pentru intrebarea de evaluare Care sunt factorii interni §i externi care au influentat
pozitiv sau negativ implementarea strategiei? au fost analizate datele colectate prin
chestionare, interviuri, rapoarte de monitorizare si documente relevante privind
implementarea SDL. Pe baza acestor informatii au fost formulate constatiri si concluzii
specifice, care reflectd atat nivelul de realizare a obiectivelor stabilite, cat si factorii care au
influentat rezultatele. Pe baza criteriilor stabilite au fost analizati atat indicatorii de realizare,
cat si cei de rezultat, pentru a evalua gradul de indeplinire a obiectivelor si impactul generat la
nivelul teritoriului.
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Cese 2 . Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de A Intrebarile de - -
evalueaza in N .. Indicatori de . .
evaluare . evaluare Criteriul Observatii ) Indicatori de rezultat
cadrul temei ’ realizare
Numarul total al
Nivelul de realizare a participantilor _
o . . instruiti: 55 Numarul total al
indicatorilor propusi ca L . .
. .. Numarul total de participantilor
urmare a implementarii SDL . - . e o
. . - locuri de munca instruiti: 86
s-a concretizat sub influenta : L
N ; create: 7 Numarul total de
unor factori: g . : .
. . L Numar structuri locuri de munca
-interni: efectul activitatilor } - .
< . o care furnizeaza create: 29
Influenta de animare a teritoriului, L g :
- . e servicii de Numar structuri care
factorilor - nivelul de pregatire si de - . - .
.. Intrebarea de Lo I consultanta, furnizeaza servicii de
externi si . implicare al personalului I <
) 7 evaluare nr. 6: ) . contabilitate, consultanta,
interni .. | angajat al GAL si al C . S
- Care sunt factorii . ’ juridice, audit, contabilitate, juridice,
. (pozitivi sau . o .| partenerilor. - . . g .
Factorii de L. interni si externi ) . servicii tehnice, audit, servicii tehnice,
. negativi) . -externi: cadrul legislativ si L - S .
succes si de care au influentat i - administrative administrative
. asupra - *" | procedural care . .
insucces pozitiv sau N infiintate: 5 infiintate: 4
rezultatelor : reglementeaza activitatea o 9 . <
. negativ . Populatie neta care | Populatie neta care
obtinute ca . GAL, relatia GAL cu T T .
’ implementarea S beneficiaza de beneficiaza de servicii
urmare a . beneficiarii si cu AFIR, -~ . .
) . .. | strategiei? .. C servicii / / infrastructuri
implementarii relatiile comerciale ale GAL . . . <
’ .. infrastructuri imbunatatite: 55.372
SDL Cu partenerii . e .
. N imbunatatite: Numar centre
contractuali(furnizori de ’ g
. . 37930 infiintate: 3
servicii de publicitate, g o <
Numar centre Populatie neta care
promovare, prezentare de g L -
. . . infiintate: 1 beneficiaza de servicii
informatii, etc.), nivelul de L - .
. N Populatie neta care | de e-guvernare si TIC:
receptivitate al mediului L ;
. : - beneficiaza de 30.149
caruia SDL 1 se adreseaza. o
servicii de e-
guvernare si TIC:
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400
Numarul de
exploatatii agricole 9 .
proaaiil ag Numarul de exploatatii
care primesc . . ’
agricole care primesc
sprijin pentru
. sprijin pentru
. . . participarea la -
Nivelul de intelegere si . participarea la
’ . sistemele de . .
acceptare a conceptului de . ) sistemele de calitate, la
L calitate, la pietele . .
asociativitate este s-a - . ’ pietele locale si la
. - locale si la . ’
diminuat fata de momentul o circuitele de
T . circuitele de I
elaborarii strategiei .. aprovizionare scurte,
aprovizionare . .
. precum si la grupuri /
scurte, precum si la T
rupuri / organizatii de
g S producatori: 10
organizatii de
producatori: 10
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de influenta c. < . < ..
. . o . . Nicio influenta influenta pozitiva
evaluare privind modul in care factorii interni: negativa ’ ’
efectul activitatilor de animare a teritoriului,
nivelul de pregatire si de implicare al
. . . . X
personalului angajat al GAL si al partenerilor au
influentat implementarea strategiei
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de influenta nicio influenta influenta pozitiva
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evaluare privind modul in care factorii externi: negativa
cadrul legislativ si procedural care
reglementeaza activitatea GAL, relatia GAL cu
beneficiarii si cu AFIR, relatiile comerciale ale
GAL cu partenerii contractuali(furnizori de
servicii de publicitate, promovare, prezentare de
informatii, etc.), nivelul de receptivitate al
mediului caruia SDL i se adreseaza au influentat
implementarea strategiei

Dificultati si limitiri in ceea ce priveste datele si metodologia folosita

Identificarea factorilor interni si externi care au influentat implementarea strategiei se confruntd cu limitari legate de disponibilitatea datelor detaliate
privind contextul organizational, resursele interne si dinamica socio-economica a teritoriului. De asemenea, metodologia poate Intdmpina dificultiti in
diferentierea efectelor reale ale factorilor interni de cele ale factorilor externi, precum schimbadrile legislative, conditiile economice sau initiativele paralele.
Aceste constrangeri subliniaza necesitatea utilizarii unei abordari mixte, combinind analize cantitative cu evaluari calitative, interviuri cu actorii locali si
studii de caz, pentru a oferi o imagine completa si fidela a influentelor care au modelat implementarea strategiei.
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In cadrul evaluirii din anul 2018, metodologia de colectare a datelor a presupus
utilizarea selectiei statistice aleatoare, respectiv observarea partiald prin analizarea unui
esantion reprezentativ de beneficiari, intrucat numarul proiectelor finalizate la acel moment
era redus. In aceste conditii, rezultatele obtinute au fost extrapolate la nivelul intregii populatii
din teritoriul GAL, pentru a permite formularea unor prime concluzii privind implementarea
strategiei. Spre deosebire de situatia de la acea datd, la momentul actual (2025), toate
proiectele din cadrul SDL au fost finalizate, ceca ce a facut posibild aplicarea observarii
totale. Aceastd abordare a permis analizarea exhaustiva a tuturor proiectelor implementate,
oferind o imagine completd si detaliatd asupra rezultatelor si impactului strategiei, fara a mai
fi necesara extrapolarea statistici. In acest fel, raportul actual prezinti o evaluare mult mai
solidd si fidelda a progresului inregistrat, reflectind in mod direct eficacitatea si eficienta
interventiilor.

A fost propusa pentru calculul indicatorilor de rezultat urmatoarea structura:

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si in zonele rurale

Domeniul de interventie 1C) Incurajarea invitarii pe tot parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si forestier

Miisura din SDL Numir de Procent Vo!um
proiecte propus esantionare
M1 Imbunitatirea performantelor
economice, sociale si de mediu:
transfer de cunostinte si actiuni de 1 100% 1
informare in teritoriul G.A.L. Codrii
Hertei

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bunastdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in
agricultura
printr-o mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de
calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in
cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producdtori si al
organizatiilor interprofesionale.

Numar de Procent Volum

Maisura din SDL . .
proiecte propus esantionare

M®6 Sprijin pentru infiintarea si
dezvoltarea de structuri asociative in 1 100% 1
teritoriul G.A.L. Codrii Hertei

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale

Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Miisura din SDL Numir de Procent Vo!um
proiecte propus esantionare
M2 Sprijin pentru infiintarea de 0
activitati neagricole in teritoriul G.A.L. 12 100% 12
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| Codrii Hertei | | |
Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale
Misura din SDL Numir de Procent Vo!um
proiecte propus esantionare
M3 Imbunatitirea infrastructurii
sociale 1n teritoriul G.A.L. Codrii 3 100% 3
Hertei
M4 Imbunititirea infrastructurii
minoritatii rome in teritoriul G.A.L. 4 100% 4
Codrii Hertei
M5 Servicii de baza si reinnoirea
satelor 1n teritoriul G.A.L. Codrii 36 100% 36
Hertei

Realizarea ancheta pe baza de chestionar constand in aplicarea si completarea
chestionarului a fost realizata telefonic pentru un esantion format din beneficiari directi sau
indirecti ai proiectului, reprezentanti ai beneficiarilor de proiecte parteneri GAL, lider de

opinie in teritoriul GAL, locuitori cu domiciliul in teritoriul GAL.

Aplicarea chestionarului a fost realizata in urmatoarele etape:
- selectarea unui esantion reprezentativ prin raportare la numarul total de proiecte
selectate la GAL, contractate cu AFIR sau finalizate, tinand-se cont de repartizarea teritoriala

a acestora in perimetrul GAL;

- procurarea datelor de contact ale persoanelor incluse in cadrul esantionului
reprezentativ. Aceste informatii au fost colectate din bazele de date ale GAL sau puse la
dispozitie de catre reprezentantii legali ai UAT-urilor partenere GAL sau din surse alternative.

- realizarea contactului telefonic efectiv cu persoanele din esantionul reprezentativ.

. N < Numar de
Indicatori vizati de < . Numar scontat de My .
. ’ Masura din SDL < . raspunsuri
chestionar raspunsuri
colectate
Numarul total al
rtici til A el
?r?s t;ﬁ;fi?n’l o M1 Imbunatatirea
o . T tel
Numirul de actiuni | PST ormanieior.
de informare: ’ economice, sociale
. ’ i iu: t f
Numarul total al flle(ieuﬁt)es(ti:;gte rsa;ns er 12 12
participantilor la N
actiunile de actiuni de informare
informare: in teritoriul G.A.L.
. 4 . rii Hertei
Numarul de zile de Cod ere
formare;
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Numarul de locuri
de munca create;
Numar structuri care
. . ... | M2 Sprijin pentru
furnizeaza servicii | . ..
_ | inflintarea de
de consultanta, S .
. 7 | activitati neagricole 22 22
contabilitate, N L
ridice audit in teritoriul G.A.L.
Juncies, O Codrii Hertei
Servicl tehnlce, ’
administrative
infiintate;
Locuri de munca
create;
Populatie netd care A .
p . M3 Imbunatatirea
beneficiaza de | . .
A infrastructurii
servicii / NN . 14 14
infrastructuri sociale in teritoriul
R e G.A.L. Codrii Hertei
imbunatatite; ’
Numar centre
infiintate;
Locuri de munca
create; M4 Imbunatatirea
Populatie neta care | infrastructurii
beneficiaza de | minoritatii rome in 14 14
servicii / | teritoriul G.A.L.
infrastructuri Codrii Hertei
imbunatatite;
Locuri de munca
create; .. o
. . MS5 Servicii de baza
Populatie netd care | .~ . .
beneficiazi Je | 81 refnnoirea satelor 14 14
servicii / 1n teritoriul G.A.L.
. . Codrii Hertei
infrastructuri ’
imbunatatite;
Numarul total de
locuri de munca
. M6 Sprijin pentru
create; N - .
g infiintarea si
Numarul de ° °
. ) dezvoltarea de
exploatatii agricole . o 17 17
care rit:nesc Spriiin structuri asociative
enmﬁ) artiCipagea in teritoriul G.A.L.
PENTrU ~ Particlparea 1 - i:ii Hertei
la sistemele de ’
calitate, la pietele
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locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri/organizatii
de producatori

Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz.

Ancheta pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz, in vederea
colectarii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor
preliminare ale implementarii SDL.

In vederea colectarii unor date concludente privind proiectele finalizate si a unor
informatii utile pentru a furniza raspunsuri la intrebarile de evaluare, in perioada 1 iulie — 15
august 2025, au fost desfasurate studii de caz/interviuri prin aplicarea unor procese verbale tip

de monitorizare/evaluare in randul beneficiarilor.

Studiile de caz/interviurile au vizat

proiectele finalizate/contractate, intrucat acestea au putut furniza informatii care sa permita
extragerea unor concluzii privind diferitele etape ale derularii proiectelor (depunere,
implementare, monitorizare, plati, efecte generate).

Raspunsurile colectate au fost centralizate si sunt redate in tabelul de mai jos:

. o Numir de
Domeniul de < , Numir scontat de < .
. . Maisura din SDL < . raspunsuri
interventie raspunsuri
’ colectate
6A) Facilitarea
diversificarii, a M2 Sprijin pentru
infiintarii si a infiintarea de
dezvoltarii de activitati neagricole 2 2
intreprinderi mici, | in teritoriul G.A.L.
precum si crearea de | Codrii Hertei
locuri de munca
6B) incurajarea M3 Imbunatatirea
.. .| infrastructurii
dezvoltarii locale 1n A I 1 1
sonele rurale sociale in teritoriul
G.A.L. Codrii Hertei
6B) incurajarea M5 Servicii de baza
dezvoltarii loJcale in si reinnoirea satelor 1 1
sonele rurale in teritoriul G.A.L.
Codrii Hertei
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Capitolul 6. CONCLUZII SI RECOMANDARI
6.1. Concluzii

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silviculturd si in zonele rurale — Domeniul de interventie 1C)
Incurajarea invatirii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Concluzii

SDL a sprijinit in mod activ domeniul de interventie aferent acestei priorititi. in faza de implementare, anterior lansirii altor masuri care contribuie la DI
1C, activitatile de comunicare si animare a teritoriului GAL au fost consolidate, avand ca scop promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectorul agricol. Prin aceste demersuri, agricultorii au fost sprijiniti in dezvoltarea competentelor necesare inovarii si diversificarii activitatilor
desfasurate, precum si 1n identificarea si valorificarea unor noi oportunitati de piata.

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a
in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale.

Concluzii

Situatia masurii 6, aferentd domeniului de interventie 3A, s-a Tmbunatatit semnificativ fatd de evaluarea din 2018, cand nu fusese depus niciun proiect si
se constata retinerea fermierilor mici fati de ideea de asociere. In prezent, a fost depus si implementat un proiect relevant, prin intermediul caruia au fost
sprijiniti zece fermieri In cadrul unei cooperative. Aceasta initiativa a permis nu doar utilizarea integrald a fondurilor disponibile, ci si validarea avantajelor
concrete ale cooperdrii, contribuind la cresterea valorii addugate a produselor agricole si la 0 mai buna integrare a producatorilor locali in lantul agroalimentar.
Astfel, masura a inceput sa isi atinga obiectivele propuse, consolidand competitivitatea fermierilor sprijiniti si oferind un exemplu de buna practica ce poate fi
multiplicat la nivelul teritoriului GAL Codrii Hertei.

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6A)
Facilitarea diversificarii, a infiintdrii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Concluzii

Este evidenta cresterea a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de finantarile prin GAL pentru facilitarea diversificarii prin
infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca. Proiecte finantate in cadrul M2, au contribuit in mod evident la
realizarea obiectivelor DI 6A, prin promovarea diversificarii economiei si crearea de noi oportunitati de locuri de munca in teritoriul GAL. Obiectivele si
modalitatile de implementare a masurii M2 sunt bine definite si au fost furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea fondurilor se
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dovedite a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, ludnd in considerare faptul ca finantarea solicitata a fost mai mare decat cea
prevazuta in SDL. Intr-adevar, performanta relativ modesta a acestui DI, se datoreaza in principal lipsei de resurse financiare, cele existente fiind insuficiente
pentru finantarea tuturor cerintelor. Resursele financiare alocate de GAL nu sunt suficiente pentru a face fata nevoilor din teritoriul GAL

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6B)
Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale.

Concluzii

Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL pentru a imbunatati atractivitatea teritoriului GAL, pentru
a valorifica potentialul local si a crea noi oportunitati de angajare, inclusiv in zonele vulnerabile ale societatii. Promovarea abordarii LEADER 1in teritoriul
GAL se bazeaza pe experienta acumulata in perioada de programare 2007-2013 , care a pus bazele unui proces de dezvoltare la nivel local. Proiectele finantate
prin intermediul M3, M4 si M5, au contribuit, in mod evident, la realizarea obiectivelor DI6B, prin crearea de noi oportunitati de locuri de munca in teritoriul
GAL ca urmare a dezvoltarii infrastructurii de baza. Obiectivele si modalitatile de implementare a masurilor M3, M4 si M5, sunt bine definite si au fost
furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea fondurilor s-a dovedit a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor
beneficiari, luand in considerare faptul ca finantarea solicitati a fost mai mare decat cea previzuta in SDL. Intr-adevar, deficitul de performanta al acestui DI,
se datoreaza in principal lipsei de resurse financiare, cele existente fiind insuficiente pentru finantarea tuturor cerintelor. Intarzierile inregistrate in
implementarea si finalizarea proiectelor contractate cu AFIR, au survenit, in principal, din cauza derularii greoaie si modificarilor legislatiei privind achizitiile.

6.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

Gradul de utilizare a resurselor financiare reprezintd un indicator esential al eficientei implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala, reflectand modul in
care fondurile alocate au fost mobilizate si cheltuite in raport cu obiectivele stabilite. Evaluarea acestuia evidentiaza capacitatea actorilor locali de a gestiona
resursele disponibile, precum si eficienta mecanismelor de planificare si monitorizare financiara. In analiza gradului de utilizare pot aparea limitari generate de
intarzieri in implementarea proiectelor, blocaje administrative sau modificari legislative care influenteaza ritmul cheltuirii fondurilor. Monitorizarea atentd a
acestui indicator permite identificarea dezechilibrelor intre alocarile financiare si rezultatele obtinute, oferind suport pentru imbunatatirea gestionarii resurselor
in viitoarele interventii de dezvoltare locala.
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6.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si obiectivele generale stabilite de SDL

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) Codrii Hertei a fost conceputa pentru a genera un impact complex si sustenabil asupra dezvoltarii teritoriale,
aliniindu-se obiectivelor si tintelor stabilite prin logica interventiei. Bazandu-se pe analiza diagnostic, consultarile cu grupurile de lucru si experientele lectiilor
invatate in programul anterior, strategia a urmadrit prioritizarea actiunilor cu cel mai mare potential de schimbare, promovand in acelasi timp principiile
LEADER: parteneriatul, schimbul de cunostinte, inovarea si abordarea integrata de jos 1n sus.

Din perspectiva efectelor economice, SDL a sprijinit competitivitatea agriculturii prin masuri de transfer de cunostinte si formare profesionald (86 de
participanti instruiti, 20 de actiuni de informare, 20 zile formare, 509 de participanti la actiuni), precum si prin dezvoltarea exploatatiilor agricole si structurilor
asociative (10 exploatatii sprijinite), consolidand astfel baza economicd locala si orientarea citre piatd. In acelasi timp, masurile de incluziune sociald si
diversificare economica au generat crearea a 29 locuri de munca si sprijinirea infrastructurii pentru 55.372 de persoane, inclusiv pentru minoritatea roma,
demonstrand impact social direct prin reducerea disparitatilor si cresterea accesului la servicii locale esentiale.

SDL Codrii Hertei a avut, de asemenea, un efect semnificativ asupra dezvoltarii capitalului social si a guvernantei locale, prin implicarea partenerilor
publici, privati si societdtii civile In procesul decizional si implementarea masurilor. Prin facilitarea schimbului de cunostinte si a initiativelor inovatoare
locale, strategia a contribuit la consolidarea coeziunii comunitare si la crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea proiectelor pilot si a noilor produse,
procese si tehnologii adaptate contextului local.

Evaluarea impactului, pe baza indicatorilor de monitorizare, arata ca SDL a contribuit la atingerea obiectivelor strategice printr-o alocare eficienta a
resurselor, prioritizarea investitiilor si integrarea masurilor economice, sociale si de infrastructurd. Astfel, strategia a generat un efect cumulativ, combinand
cresterea economica locala, dezvoltarea capitalului social si imbundtatirea serviciilor publice, ceea ce demonstreaza relevanta si eficacitatea SDL Codrii Hertei
in raport cu obiectivele si tintele stabilite.

6.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor incluse in SDL puse in aplicare

Evaluarea masurilor implementate prin Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) Codrii Hertei releva un grad ridicat de eficacitate, evidentiat prin atingerea

infrastructurii sociale au generat rezultate tangibile, precum instruirea a 86 de participanti, sprijinirea a 10 exploatatii agricole, crearea a 29 locuri de munca si
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furnizarea de servicii pentru aproximativ 55.372 de persoane, inclusiv minoritatea roma. Aceste rezultate confirma capacitatea SDL de a produce efecte
directe si masurabile asupra comunitatilor rurale si asupra economiei locale.

Din perspectiva eficientei, analiza alocarii si utilizarii resurselor financiare indica un raport adecvat intre fondurile investite si rezultatele obtinute.
Bugetele alocate pe masuri au fost utilizate conform prioritatilor strategice, ceea ce a permis sprijinirea proiectelor cu cel mai mare potential de impact. De
exemplu, cheltuielile publice de aproximativ 3,49 milioane euro au fost distribuite pentru instruire, infrastructura, servicii si sprijin economic, cu accent pe
masuri integrate si prioritare, maximizand astfel eficienta resurselor disponibile.

Coerenta masurilor este asigurata prin alinierea lor la obiectivele generale si transversale ale SDL, precum mediul, inovarea si dezvoltarea sociald. Prin
abordarea integrata, masurile economice, sociale si de infrastructura au fost concepute sa se completeze reciproc, evitdnd suprapuneri si conflicte si facilitdnd
crearea unor sinergii locale. De exemplu, sprijinul pentru infrastructura sociala a fost corelat cu initiativele de creare a locurilor de munca si dezvoltarea
capitalului social, asigurand o dezvoltare echilibrata a teritoriului.

In ceea ce priveste relevanta, masurile SDL raspund in mod direct nevoilor identificate in analiza diagnostic si consultirile locale. Prioritizarea
interventiilor cu cel mai mare potential de impact, adaptarea lor la contextul local si implicarea actorilor relevanti — autoritati publice, societate civila si sector
privat — asigura alinierea continud a strategiilor la cerintele si asteptdrile comunitatilor. Astfel, masurile implementate demonstreaza pertinenta si
adaptabilitatea strategiei In sprijinirea dezvoltarii teritoriale durabile, a incluziunii sociale si a cresterii competitivitatii locale.

6.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau masurilor incluse in SDL (factorii de success si esec).

Analiza Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) Codrii Hertei releva cateva deficiente in definirea obiectivelor, tintelor si masurilor, care pot influenta
atat succesul, cat si implementarea acesteia. In primul rind, obiectivele generale si tintele specifice, desi aliniate la nevoile teritoriale identificate, uneori nu au
fost formulate cu indicatori suficient de masurabili sau cuantificabili, ceea ce poate ingreuna evaluarea impactului pe termen lung. De asemenea, anumite
masuri au fost concepute la un nivel general, fard a detalia clar resursele necesare, calendarul de implementare sau responsabilitatile specifice, limitand astfel
capacitatea de monitorizare si ajustare a interventiilor.

Pe de altd parte, factorii de succes ai SDL includ implicarea activa a partenerilor locali — autoritati publice, mediul privat si societatea civila — in
definirea prioritatilor si adaptarea masurilor la contextul specific fiecarei localitati. Consultarile si analiza diagnostic au permis o aliniere rezonabila a
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obiectivelor la nevoile reale ale comunititilor si o prioritizare a actiunilor cu cel mai mare potential de impact. in plus, aplicarea principiilor LEADER —
parteneriat, inovare, abordare ascendentd — a contribuit la cresterea relevantei si coerentei masurilor.

Totusi, principalele riscuri de esec provin din: formularea unor obiective prea ambitioase sau generale, lipsa unor mecanisme clare de monitorizare a
progresului si dependenta de factori externi necontrolabili (schimbari legislative, context economic, mobilitatea fortei de munca). Aceste limitari subliniaza
necesitatea unei atentii sporite la claritatea si masurabilitatea obiectivelor, stabilirea unor indicatori de performantd relevanti si definirea unor masuri
adaptabile, pentru a maximiza eficienta si impactul SDL in dezvoltarea locala durabila.

6.2. Recomandari

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovirii in agricultura, silviculturd si in zonele rurale — Domeniul de interventie 1C)
Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Recomandari

Deoarece a existat un singur proiect finantat prin SDL si finalizat, este foarte importanta monitorizarea si cuantificarea rezultatelor atinse. Pe parcursul
etapelor de implementare s-a dovedit a fi necesara o implicare mai activa a GAL in vederea cresterii gradului de convingere a potentialilor beneficiari cu
privire la importanta formarii si a invatarii pe tot parcursul vietii pentru a-si imbunatati competentele, pentru a inova si a-si diversifica afacerile, precum si
pentru a descoperi noi oportunitati de piata.

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a
in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale.

Recomandari

Exista o retinere a micilor fermieri din teritoriul GAL in ceea ce priveste ideea de asociere. Acest fapt are cateva motive si anume perceptia pregnant
negativa asupra capacitatii de functionare a unei forme asociative, disponibilitatea relativ redusa de informare referitoare la acest argument, absenta unor
exemple pozitive care sa determine o reevaluare a atitudinii. Se contureaza astfel:
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-necesitatea intreprinderii unor actiuni de asistenta si consiliere pe teme specifice, a prezumtivilor solicitanti, activitati care sa fie desfasurate de catre
operatori economici cu experienta care sa fie recomandati de catre GAL.

-acordarea unei atentii sporite promovarii proiectelor care urmaresc imbunatatirea marketingului produselor proprii prin participarea la sistemele de
calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si prin aderarea la grupuri/organizatii de producatori.

-intensificarea animarii teritoriului prin initierea unor seminarii de informare care sa contribuie la imbunatatirea comunicarii si participarii partilor
interesate pentru a intelege mai bine nevoile acestora si pentru a incerca revizuirea criteriilor de selectie pe baze temeinice

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6A)
Facilitarea diversificarii, a Infiintdrii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Recomandari

Resursele financiare limitate ale GAL reprezinta una dintre problemele principale care impiedica atingerea rezultatelor scontate in cadrul Domeniului de
interventie 6A. in perspectiva unei programari viitoare a resurselor care urmeaza sa fie alocate pentru masura care contribuie la DI 6A, pentru intelegerea
unitara a normelor de finantare, criteriile de selectie ar trebui sa fie actualizate si comunicate in mod adecvat potentialilor solicitanti pentru a asigura
elaborarea si selectia unor proiecte cat mai adaptate nevoilor locale. O simplificare a procesului de implementare (achizitii, avizari, autorizari, plati, controale
etc.) trebuie luata in considerare, pentru a usura sarcinile administrative ce revin beneficiarilor. De asemenea, fata de activitatile si instrumentele de
comunicare adoptate la momentul lansarii apelurilor de selectie si pe parcursul implementarii proiectelor, activitatile de comunicare ar trebui sa fie in
continuare imbunatatite, pentru 0 mai buna intelegere in randul a factorilor implicati a procedurilor, regulamentelor si ghidurilor ce reglementeaza elaborarea,
selectia si implementarea proiectelor.

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6B)
Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale.

Recomandari

Lipsa resurselor reprezinta una dintre principalele cauze care conduce la obtinerca de rezultate cu un impact nesatisfacator fata de cele prevazute in
cadrul Domeniului de interventie 6B. Se impune ca si necesitate reanalizarea si actualizarea nevoilor in teritoriul GAL si ale beneficiarilor pentru asigurarea
eficientei operatiunilor finantate. Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate in vederea lansarii apelurilor de selectie, trebuie completate cu initiative
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de comunicare aplicate constant la nivelul teritoriului GAL pentru a sprijini implementarea si promovarea SDL. Se va urmari, crearea si dezvoltarea in randul
beneficiarilor si al partenerilor GAL, unui sentiment de coparticipare si apartenenta la atingerea rezultatelor planificate prin SDL.

6.2.1 Recomandiri privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

Pentru a asigura o implementare eficienta si transparentd a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) Codrii Hertei, se recomanda consolidarea sistemului
de monitorizare si evaluare prin mai multe directii strategice. In primul rand, este necesara clarificarea si standardizarea indicatorilor de rezultat si de impact
pentru fiecare masurd, astfel incat acestia sa fie cuantificabili, relevanti si comparabili in timp. Aceastd abordare va facilita urmarirea progresului si
identificarea rapida a eventualelor abateri de la obiectivele stabilite.

In al doilea rand, se recomandi instituirea unor mecanisme periodice de raportare si feedback, care s implice atat actorii publici, cat si partenerii locali
din mediul privat si societatea civila. Astfel, procesul de monitorizare va fi participativ, iar deciziile de ajustare a strategiilor se vor baza pe date si observatii
concrete, crescand responsabilitatea si coeziunea actorilor locali.

De asemenea, sistemul de evaluare trebuie sa includa atdt componente cantitative, cat si calitative, cum ar fi studii de caz, interviuri si sondaje de opinie
in randul beneficiarilor, pentru a surprinde impactul social, economic si cultural al masurilor implementate. Implementarea unui registru centralizat de date si a
unor instrumente digitale de urmarire a progresului va spori transparenta si eficienta procesului, facilitand analiza performantelor si corelarea rezultatelor cu
resursele utilizate.

In final, se recomanda evaluari periodice intermediare si finale, care si permita identificarea factorilor de succes si a obstacolelor, astfel incat SDL si fie
ajustata continuu pentru a raspunde nevoilor reale ale comunitétilor si pentru a maximiza impactul si relevanta strategiilor de dezvoltare locald

6.2.2 Recomandiri pentru remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele sau misurile selectate in cadrul SDL

Pentru a corecta deficientele identificate in definirea obiectivelor, tintelor si masurilor din Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) Codrii Hertei si pentru a
creste eficienta implementarii, se recomanda urmatoarele actiuni:

e Clarificarea obiectivelor si tintelor — Obiectivele strategice si tintele specifice trebuie formulate intr-o maniera SMART (specifice, masurabile,
accesibile, relevante si incadrate in timp), pentru a permite o evaluare obiectiva si pentru a orienta mai clar activitatile si resursele disponibile.
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e Prioritizarea masurilor cu impact ridicat — Este necesard revizuirea si ierarhizarea masurilor in functie de potentialul lor de a produce schimbari
semnificative, astfel incat resursele sa fie alocate mai eficient si sa se maximizeze rezultatele.

¢ Definirea clard a responsabilitatilor si resurselor — Fiecare masura trebuie sa fie insotitd de specificarea responsabililor de implementare, a resurselor
necesare si a calendarului de realizare, pentru a evita intarzierile si suprapunerile.

e Introducerea unor indicatori de monitorizare relevanti — Fiecare obiectiv si mdsura trebuie sa fie Insotitd de indicatori cantitativi si calitativi care sa
permitd urmarirea progresului si evaluarea impactului asupra comunitatilor locale.

e Implicarea continua a partenerilor locali — Consultarea regulata cu autoritatile locale, sectorul privat si societatea civila va asigura adaptarea masurilor
la nevoile reale ale comunitatii si va creste relevanta si acceptabilitatea acestora.

e Flexibilitate si ajustare in implementare — SDL trebuie sa prevada mecanisme de revizuire si adaptare a masurilor in functie de evolutia contextului
local si de rezultatele monitorizarii, pentru a corecta deficientele si a valorifica oportunitatile noi.

Aplicarea acestor recomandari va contribui la cresterea relevantei, eficientei si impactului SDL, asigurand atingerea obiectivelor strategice si crearea
unui cadru sustenabil de dezvoltare locala.

6.2.3 Recomandiri pentru remedierea deficientelor privind modul de implementare a SDL

Pentru a remedia deficientele identificate in implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) Codrii Hertei si a creste eficienta si impactul acesteia,
se recomandd urmatoarele masuri:

- Imbunititirea planificarii si coordonarii — Consolidarea mecanismelor de planificare si coordonare intre partenerii locali (autorititi publice, mediul
privat si societatea civild) pentru a evita suprapunerile si intarzierile in derularea proiectelor.

- Clarificarea responsabilitatilor si fluxurilor decizionale — Definirea precisa a rolurilor si responsabilitatilor pentru fiecare activitate si proiect
implementat, precum si a procedurilor decizionale, pentru a spori transparenta si eficienta procesului.

- Consolidarea capacitatii administrative locale — Organizarea de sesiuni de formare si instruire pentru echipele de implementare, astfel incat acestea sa
poatd gestiona eficient resursele, raportarea si monitorizarea proiectelor.
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- Imbunititirea sistemului de monitorizare si raportare — Implementarea unui sistem integrat si standardizat de colectare si analiza a datelor privind
progresul si rezultatele proiectelor, pentru a permite interventii corective rapide si fundamentate.

- Flexibilitate si adaptabilitate — Introducerea unor mecanisme de ajustare a activitatilor si masurilor in functie de evolutia contextului local, de nevoile
comunitdtilor si de lectiile invatate pe parcursul implementarii.

- Implicarea activa a comunitdtii — Cresterea participarii comunitatii si a beneficiarilor in monitorizarea si evaluarea proiectelor pentru a asigura
relevanta si sustenabilitatea rezultatelor.

Aplicarea acestor recomandari va contribui la cresterea eficientei, coerentei si relevantei implementarii SDL, consolidand impactul pozitiv asupra
dezvoltarii teritoriale, economice si sociale a comunitatilor rurale din teritoriul Codrii Hertei.

Lectiile desprinse in urma elaborarii prezentului Raport de evaluare evidentiaza cunostinte, observatii, probleme, evenimente, propuneri, concluzii,
recomandari si rezultate care pot fi valorificate pentru Imbunatatirea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) in urmatoarele perioade de programare. Aceste
lectii au fost identificate si formulate coerent, cu un grad ridicat de validitate, astfel incat sa permitad interventii care sd asigure implementarea cu succes a
SDL.

Comitetul de coordonare a implementarii SDL, prin analiza lectiilor rezultate in urma etapelor de evaluare, poate anticipa obtinerea de rezultate viabile
in actuala perioadd de programare. Evaluarea implementarii a constituit un proces de consolidare a expertizei manageriale, permitand atingerea unui nivel
avansat in utilizarea tehnicilor moderne de management de proiect, precum si 0 mai buna intelegere a responsabilitatii legate de respectarea termenelor, a
bugetului si a indicatorilor de performanta ai proiectelor. Experienta a demonstrat ca succesul oricarui proiect depinde de o echipa dedicata si bine coordonata,
iar fiecare membru a urmarit propria perfectionare prin revizuirea si adaptarea practicilor profesionale.

Abordarea oricdrui proiect trebuie sa ia in considerare caracterul inovativ al acestuia, impunidnd un management riguros in planificarea, organizarea,
coordonarea i monitorizarea etapelor si activitdtilor. Implementarea SDL trebuie s respecte standarde de calitate si performantd, producand rezultate
concrete si vizibile in comunitate. Eficienta evaluarii SDL a fost asiguratd prin distribuirea clara a sarcinilor, organizarea riguroasa a activitatilor si
promovarea unei comunicdri manageriale eficiente, care a permis monitorizarea progresului si raportarea problemelor catre coordonatorul Comitetului de
evaluare.

Principiile fundamentale ale evaludrii — impartialitate, independenta, credibilitate, participarea factorilor interesati si utilitate — au stat la baza reusitei
procesului de evaluare. Implementarea proiectelor SDL contribuie la consolidarea responsabilitatii si eficacitatii organizationale, precum si la cresterea
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increderii populatiei in autoritdtile locale. Consultarea activa a comunitatilor si comunicarea cu beneficiarii au evidentiat interesul acestora pentru o strategie
adaptata nevoilor locale.

Strategia trebuie sa fie coerentd cu problemele identificate si potentialul local, vizdnd valorificarea durabild a resurselor umane, economice,
institutionale, financiare, culturale si naturale prin proiecte sustenabile. SDL trebuie sd fie realistd, adaptata specificului teritoriului GAL, cu o structura
flexibild care sd permitd adaptarea la modificarile conditiilor de implementare. Fondurile alocate trebuie gestionate respectand principiile economicitatii,
eficientei si eficacitatii.

Viitoarele strategii SDL ar trebui sda valorifice potentialul agropedoclimatic al teritoriului, sd stimuleze diversificarea productiei agricole si
agroalimentare, sa sprijine alte activitati economice si servicii locale, sa contribuie la fixarea populatiei si sa asigure dezvoltarea durabild si imbunatatirea
calitatii vietii. Beneficiarii proiectelor trebuie implicati activ ca difuzori de informatie, asigurand comunicarea constantd privind implementarea si rezultatele
SDL.

Viziunea economica si sociala a SDL trebuie sa fie clard, cu obiective realiste si realizabile, bazata pe solidaritate si coeziune teritoriald. Rezultatele
proiectelor trebuie sa fie logic corelate cu activitatile derulate si sa fie masurabile prin indicatori verificabili, inclusiv indicatori de monitorizare SDL.
Limitarile bugetare si resursele insuficiente pot reduce impactul vizibil in teritoriu, iar comunicarea eficienta si implicarea cetatenilor sunt esentiale pentru
depasirea acestor constrangeri.

Evaluarea procesului a ardtat ca parteneriatul, consultarea publicd si analiza resurselor locale contribuie la maximizarea potentialului teritoriului GAL.
Egalitatea de sanse a fost abordata in mod activ, promovand incluziunea si prevenind discriminarea. Fundamentarea corecta a bugetelor proiectelor, evitarea
supradimensionarii cheltuielilor si reducerea necesitatii actelor aditionale sunt esentiale pentru o implementare eficienta.

In concluzie, SDL defineste o traiectorie clard pentru dezvoltarea teritoriului GAL, identificand pasii necesari pentru fiecare sector de activitate, conform
nevoilor, problemelor si potentialului existent, si asigura cadrul pentru valorificarea sustenabila a resurselor locale.
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Achizitie buldoexcavator pentru impactului, agropedoclimatic si sd stimuleze
cresterea calitafii serviciilor oferite COMUNA IBANESTI X X crescand diversificarea productiei agricole,
populatiei din comuna Ibanest, sustenabil a activititilor economice si a
judetul Botosani _ competitivitatea | serviciilor locale.
Teren multisport, sat Dumeni, COMUNA GEORGE sectorului [ Beneficiarii proiectelor trebuie
comuna George Enescu, judeful ENESCU X X economic local si | implicati activ ca difuzori de
Botosani . . . C
Sprij nirea comunitGi rome din c_apacnatea 1r'1formape privind implementarea
comuna Hiliseu Horia, judetul COMUNA HILISEU X firmelor de a si rezultatele SDL.
Botosani HORIA rispunde [J Viziunea economici si sociald
’ CHELARIU D. ADRIAN cerintelor pietei. | a SDL trebuie sa fie clara, cu
Dezvoltare pentru comunitate INTREPRINDERE X X obiective realiste, bazatd pe
INDIVIDUALA solidaritate si coeziune teritoriala.
Cresterea competitivitatii S.C. CENTRUL DE [ Rezultatele proiectelor trebuie
microintreprinderii Centrul de MANAGEMENT SI X X sa fie corelate logic cu activitatile
management §i sustinerea afacerilor SUSTINEREA si masurabile prin indicatori
in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei AFACERILOR S.R.L. verificabili, inclusiv pentru
Inﬁip‘;are servicii de consultanta in S.C. MAXY CONS PUB X monitorizarea SDL.
mediul rural : SR.L. [ Limitarile bugetare si
sl et ot e
s ) ’ S.C. DERMO ESTETIC BY impactul vizibil; comunicarea
activitatii non agricole pentru S.C. LAVINIA SRL.-D X X ficient si impli ..
DERMO ESTETIC BY LAVINIA R.L. eficienta si implicarea cetatenilor
SR.L-D sunt esentiale pentru depasirea
Infiintarea, extinderea, modernizarea constrangerilor.
retelei publice de iluminat public in COMUNA CANDESTI X [J Parteneriatul, consultarea
comuna Candesti, judetul Botosani publica si analiza resurselor

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965
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Construire centru de servicii sociale

integrate Siret - Manastioara ORASUL SIRET 2 A
Achizitia unui utilaj de tip o COMUNA RADAUTI

buldoexcavator, comuna Radauti PRUT X X
Prut, judetul Botosani

Dotare afterschool in comuna ASOCIATIA IOAN X

Cristinesti, judetul Botosani CORBU

Construire centru comunitar sat

Baranca, comuna Cristinesti, judetul COMUNA CRISTINESTI X X
Botosani

Tmbunéjcﬁ‘girea cglité‘gii }/ie"gii pentru COMUNA GEORGE

populatia de etnie roma din comuna ENESCU X X
George Enescu

Dotari centru servicii sociale

integrate Darabani ORASUL DARABANI X X
Achizitie de utilaje agricole la DRAGULEA CORBENI

Dragulea Corbeni Cooperativa COOPERATIVA X

Agricoli AGRICOLA

Dezvoltarea serviciilor publice locale

prin achizitionarea unui utilaj in UAT COMUNA PALTINIS X X
Comuna Paltinis, Jud. Botosani

Dotarea compartimentului de

gospodarire comunala cu utilaje, COMUNA SENDRICENI X

comuna Sendriceni, judetul Botosani

Achizitia unui utilaj de tip . COMUNA HUDESTI X X
buldoexcavator, comuna Hudesti, ”

locale contribuie la maximizarea
potentialului teritoriului GAL.
1 Egalitatea de sanse trebuie
promovata activ, prevenind
discriminarea si asigurand
incluziunea sociala.

(] Fundamentarea corectd a
bugetelor proiectelor si evitarea
supradimensiondrii cheltuielilor
reduc necesitatea actelor
aditionale si cresc eficienta
implementarii.

(1 SDL defineste o traiectorie
clard pentru dezvoltarea
teritoriului, stabilind pasii
necesari pentru valorificarea
sustenabild a resurselor locale.

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965
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Rurale

judetul Botosani

Achizitia unei autoutilitare, comuna
Suharau, judetul Botosani

COMUNA SUHARAU

Solutii publice de e-guvernare si TIC
in UAT Orasul Siret, jud. Suceava

UAT ORASUL SIRET

Achizitia unei autospeciale de stins
incendii de mica capacitate, comuna
Radauti Prut, judetul Botosani

COMUNA RADAUTI
PRUT

Achizitie cisternd pentru vidanjare in
vederea dotarii Serviciului Voluntar

pentru Situatii de Urgenta din cadrul
comunei Pomarla, judetul Botosani

COMUNA POMIRLA

Achizitie autocamion basculabil cu
masa totald maxima de 3,5 t, comuna
Lozna, judetul Botosani

COMUNA LOZNA

Achizitie utilaje pentru comuna
Candesti, judetul Botosani

COMUNA CANDESTI

Solutii e-guvernare in orasul
Darabani

ORASUL DARABANI

Achizitie tractor multifunctional in
comuna Cordareni, judetul Botosani

COMUNA CORDARENI

Digitalizare pentru E-Guvernare:
Imbunititirea serviciilor publice prin
achizitia de echipamente si software
aferent

COMUNA CRISTINESTI

Achizitie tractor cu accesorii pentru

COMUNA VIISOARA

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965

C.U.1. 29001462
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comuna Viisoara, judetul Botosani
D(-)ta.rea-com.unel Hiliseu Horia cu COMUNA HILISEU
utilaje si echipamente pentru servicii X
. - HORIA
de gospodarire comunald
Achizitie echqzarr.lepte TIC pentru - COMUNA BROSCAUTI X
comuna Broscauti, judetul Botosani
Achizitie de utilaje, Comuna George COMUNA GEORGE X X
Enescu, Judetul Botosani ENESCU
Dezvoltare teritoriala echilibrata si
imbunatatirea conditiilor de viata a
10<_:u1t0r110r_terltorluh_n_Codrn He_:r‘gel COMUNA MIHAILENI X X
prin amenajarea/reabilitarea unui
parc public in comuna Mihaileni,
judetul Botosani
Achizitii tractor de 110 cp si
echipamente pentru comuna Dersca, COMUNA DERSCA X X
judetul Botosani
Achizitii echipament de vidanjare si
sistem de sonorizare In comuna COMUNA CONCESTI X X
Concesti, judetul Botosani
Dotare loc de joaca pentru copii in
comuna Hudesti, judetul Botosani COMUNA HUDESTI X X
Dotare camin cultural din Cordareni COMUNA CORDARENI X X
Diversificarea activitatii i Balta C. Constantin X X
microintreprinderii Baltd Constantin Intreprindere Individuald
Achizitie solutii publice de E- COMUNA POMARLA X X

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU
DEZVOLTARE LOCALA
G.A.L. CODRII HERTEI

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro

Tel. 0752109965
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Guvernare si TIC In comuna
Pomarla, judetul Botosani

Achizitie utilaj pentru prestari
servicii adresate populatiei din COMUNA CRISTINESTI X X
comuna Cristinesti, judetul Botosani

Asigurarea accesului persoanelor
vulnerabile la serviciile sociale din ORASUL DARABANI X X
orasul Darabani

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU C.U.1. 29001462
DEZVOLTARE LOCALA cont RO65BRDEQ70SV29744830700
G.A.L. CODRII HERTEI deschis la BRD GROUPE SOCIETE

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro GENERALE, Agentia Dorohoi

Tel. 0752109965 Judetul Botosani, Comuna Cristinesti
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PROIECT FINANIAL LE Gadm.‘}waa
UNIUNFA FUROPEANA

Machetele tip ale instrumentelor utilizate pentru colectarea datelor (nota telefonica,
chestionarul, procesul verbal), sunt prezentate mai jos.
Machetda notdtelefonica

*k*

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU DEZVOLTARE LOCALA G.A.L. CODRII HERTEI
e-mail: codrii.Hertei@yahoo.ro Tel. 0744624885, 0745350815

Comitetul de coordonare a evaluarii implementirii SDL

NOTA TELEFONICA

Data:
Locatia: Sediul_Asociatia Grupul Pentru Dezvoltare Locald G.A.L. Codrii Hertei.
Elaborator: Evaluator proiecte, monitor proiecte GAL

Actiune: Contactarea beneficiarilor de proiecte selectate la nivel GAL/contractate AFIR

Detalii:

1. Indatade: am contactat telefonic pe
2. Indatade: am contactat telefonic pe
3. Indatade: am contactat telefonic pe
4. Indatade: am contactat telefonic pe
5. Indatade: am contactat telefonic pe
6. Indatade: am contactat telefonic pe
7. Indatade: am contactat telefonic pe
8. Indatade: am contactat telefonic pe

In data de : am contactat telefonic pe
10. In data de : am contactat telefonic pe

Evaluator proiecte, monitor proiecte GAL
Nume, prenume

Semnatura

*k*k

Macheta chestionar:

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU DEZVOLTARE LOCALA G.A.L. CODRII HERTEI
e-mail: codrii.Hertei@yahoo.ro Tel. 0744624885, 0745350815

Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

CHESTIONAR PRIVIND EVALUAREA STRATEGIEI
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PROIECT FINANIAT LE
UNIUNFA FUROPEANA

PENTRU BENEFICIARII CARE AU OBTINUT FINANTARE PRIN INTERMEDIUL
LEADER

In conformitate cu art.34 al Regulamentului (UE) 1303/2013, la solicitarea AM PNDR,
fiecare GAL din Romania trebuie sa evalueze implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala.
Conform metodologiei emise de Autoritatea de Management, aceasta evaluare trebuie sa
abordeze 5 teme obligatorii, dupa cum urmeaza:

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

I1. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

(AVA Factorii de succes si de insucces

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Pentru a raspunde la aceastd solicitare, GAL Codprii Hertei, roagd beneficiarii publici, care
au depus proiecte la GAL Codrii Hertei, sa sprijine aceasti activitate de evaluare prin
completarea urmdatorului chestionar. Vi multumim!

1. Proiectul dvs. a fost depus pe masura:
0 M3/6B Imbunitatirea infrastructurii sociale in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei
0 M4/6B Imbunititirea infrastructurii minorittii rome in teritoriul G.A.L. Codrii
Hertei
0 M5/6B Servicii de baza si reinnoirea satelor in teritoriul G.A.L. Codrii Hertei
2. Este primul proiect de finantare prin intermediul PNDR: o DA o NU
3. Daca ati mai beneficiat de alte finantari, va rugam sa le mentionati:
oLEADER, PNDR 2007-2013 (prima strategie a GAL Codrii Hertei)
oPNDR 2007 — 2013
OAlte surse de finantare
4. S-a infiintat un serviciu nou: o0 DA o NU
5. S-a modernizat serviciul existent: o DA o NU
6. Care au fost avantajele obtinerii finantarii pentru comuna?

Economie la bugetul local o DA oNU
Angajare personal oDA oNU
Cresterea performantei serviciului o DA o NU
Siguranta locuitorilor oDA oNU
Vizibilitate in teritoriu oDA oNU
Solutionarea unor probleme mai vechi t DA o NU
Altele:

7. Prin implementarea proiectului a fost introdusa o tehnologie noua la nivel de U.A.T:
o DAo NU
8. Nr. de locuitori/beneficiari ai investitiei/dotariiz..........cccceeneeene.

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU C.U.1. 29001462
DEZVOLTARE LOCALA cont RO65BRDE070SV29744830700
G.A.L. CODRII HERTEI deschis la BRD GROUPE SOCIETE

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro GENERALE, Agentia Dorohoi

Tel. 0752109965 Judetul Botosani, Comuna Cristinesti
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9. in ce misuri a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca
la nivelul teritoriului?
Oin mica masurd  0Oin masurd medie OIn mare masurd
10. Au aparut alte idei in urma implementarii, care pot contribui la dezvoltarea locala,
si pentru care ati dori sa solicitati finantare? o DA o NU
11. in ce misuri proiectul dvs. contribuie la imbunititirea calititii mediului?
Oin mica masurd 0Oin masurd medie Oin mare masura

12. Ideea de dezvoltare se poate considera inovativa, neutilizata pana atunci in zona
LEADER?

Oin mica masurd 0Oin mdsurd medie Oin mare masurd
13. in ce misuri obtinerea finantirii prin intermediul Strategiei din cadrul GAL Codrii
Hertei v-a deschis apetitul catre alte finantari?

Oin mica masurd 0OIn masurd medie  OIn mare masurd
14. Va rugam sa apreciati si sa oferiti un feedback, referitor la corectitudinea, coerenta
si transparenta documentelor necesare accesirii masurii de finantare cuprinse in cadrul
SDL:

Ghidul, cererea de finantare, fisele de verificare sio in mica masurda

metodologia aferentd au fost clare, bine elaborate? oinmasuramedie
O in mare masurd

Durata apelului de selectie a fost suficient pentru intocmireac in mica masura

proiectului, obtinerea avizelor necesare?! ginmasuramedie
O in mare masura

Echipa tehnica din cadrul GAL v-a oferit sprijin si consilierec in mica masura

pe tot parcursul proiectului (depunere, implementare,oinmasuramedie

verificare corectitudine plati)? O in mare masurd

Durata de evaluare a proiectului la GAL a fost acceptabila? o DA

GAL a respectat durata de evaluare a proiectului mentionatioNU

in apel si a anuntat rezultatul procesul de selectie in maxim

15 zile?

Informatiile necesare pentru elaborarea si depunereac in mica masura

proiectului s-au regasit pe site-ul GAL intr-un modoinmasuramedie

transparent si usor accesibil? O in mare masura
Numarul sesiunilor de animare din comuna unde vao In mica masura
desfasurati activitatea au fost suficiente? oinmasuramedie

O in mare masura
Durata de evaluare si contractare a proiectului la AFIR, dec in mica masura
la data depunerii acestuia la GAL, s-a derulat intr-un timpoinmasuramedie

rezonabil? O in mare masura
Ati intampinat probleme in elaborarea si aprobareac In mica masurd
dosarelor de achizitii? Oin masurd medie

O In mare masura

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU C.U.1. 29001462
DEZVOLTARE LOCALA cont RO65BRDE070SV29744830700
G.A.L. CODRII HERTEI deschis la BRD GROUPE SOCIETE

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro GENERALE, Agentia Dorohoi

Tel. 0752109965 Judetul Botosani, Comuna Cristinesti
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o nu este cazul, proiect notificat
spre contractare

Ati beneficiat din partea angajatilor GAL Codrii Hertei deo in mica masura

sprijin si consiliere In vederea intocmirii corecte a cereriloroin masura medie

de plata si eligibilitatii cheltuielilor? O in mare masura
O nu este cazul, Incd nu am
depus prima transa de platd

15.Pentru beneficiarii care au finalizat proiectul, in ce masura au fost atinse obiectivele
proiectului:

Oin mica masurd 0Oin masurd medie Oin mare masura
16. Pentru beneficiarii are NU au finalizat proiectul si inca nu se poate evalua efectul,
care este probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul
inregistrat pana la data evaluarii:

oredusa omedie oridicata
17. in ce misuri au fost aplicate principiile LEADER?:

17. 1 Capitalul social s-a imbunattit?

S-a imbunatitit ........ Nu am remarcatimbunititire  imbunititire
o imbunatatire medie mare

Invitarea colectiva

Schimbarea mentalitatilor

Cresterea colaborarii si  increderii

reciproce si fatd de GAL

Identificarea unor subiecte de interes

comun

Dezvoltarea de  competente  si

capacitati

Dezvoltarea unor retele

17.2 Guvernanta locala s-a imbunatitit la nivel local.

S-a imbunatitit/ a crescut Nu am remarcatimbunititire ~ imbunititire
o imbunatitire medie mare

Gestionarea functiilor administrative

pe plan local

Implicarea sporitd a comunitatii si
factorilor interesati 1n luarea deciziilor
Rolul GAL in guvernanta pe diferite
niveluri

Capacitatea de a gestiona fonduri
publice -private

ASOCIATIA GRUPUL PENTRU C.U.1. 29001462
DEZVOLTARE LOCALA cont RO65BRDE070SV29744830700
G.A.L. CODRII HERTEI deschis la BRD GROUPE SOCIETE

e-mail: codrii.hertei@yahoo.ro GENERALE, Agentia Dorohoi

Tel. 0752109965 Judetul Botosani, Comuna Cristinesti
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17.3Rezultatele implementirii SDL-urilor au generat imbunititirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie.
S-a imbunatitit/ a crescut Nu am remarcatimbunititire ~ fmbunititire
o imbunatatire medie mare
Creare de locuri de munca
Infrastructurd de baza
Independent serviciilor publice
Realizarea  unor  produse/servicii
inovatoare

18. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea proiectului si rezultatele obtinute?

Nr. crt. FACTORI INTERNI POZITIVI FACTORI INTERNI NEGATIVI

Nr. crt. FACTORI EXTERNI POZITIVI FACTORI EXTERNI NEGATIVI

19.Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite? o DA o NU
Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locala?
20. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut? o DA O
NU

Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite
21. Tinand cont de raspunsurile date, va rugam sa evaluati intrebarea in ce miasura a
sprijinit SDL GAL .......... dezvoltarea locala in zonele rurale?

Oin mica masurd Oin masura medie Oin mare masura

Semnatura respondent:

*k*k

Macheta proces verbal
ASOCIATIA GRUPUL PENTRU DEZVOLTARE LOCALA G.A.L. CODRII HERTEI
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e-mail: codrii.Hertei@yahoo.ro Tel. 0744624885, 0745350815
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

Proces verbal

Incheiat astizi , la sediul beneficiarului , In
cadrul activitatii de monitorizare / evaluare a implementarii proiectului cu titlul
, derulat in cadrul contractului de finantare nr.
, de comun acord, intre
, responsabil legal cu implementarea proiectului cu titlul
, contract de finantare nr.

si
, presedinte Asociatia Grupul Pentru Dezvoltare Locala

G.A.L. Codrii Hertei;
, evaluator/monitor proiecte Asociatia Grupul Pentru
Dezvoltare Locala G.A.L. Codrii Hertei, care au constatat urmatoarele:

Nr. Obiectul itorizarii i arii proi i .

monitorizdrii implementarii proiectului Da Nu Observatii
crt. :
1. Lucrarile/bunurile/serviciile care fac obiectul contractului de finantare sunt

identificate pe teren?

2. Sunt vizibile elementele de identitate vizuala in conformitate cu ghidul de
utilizarea a elementelor de identitate vizuala pentru proiectele finantate
prin Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020

3. Contractul de asigurare obligatorie a bunurilor/lucrarilor in conformitate
cu legislatia in vigoare

4. Existenta Fisei mijlocului fix sau a pozitiei corespunzatoare in Registrul de
Inventar
S. Bunurile/lucrarile/serviciile achizitionate in cadrul proiectului sunt

utilizate in vederea cresterii productivitatii si randamentului activitatii
intreprinderii si implicit in directia atingerii rezultatelor planificate prin
SDL?

6. Abordarea LEADER prezinta avantaje in cazul beneficiarului, comparativ
cu alte instrumente de finantare

7. Locurile de munca nou create sunt justificate prin extras Revisal existent
la data vizitei in teren?
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Exista identificate obstacole majore care ar putea periclita derularea cu

succes a implementarii proiectului?

Pentru implementarea integrala a proiectului si implicit atingerea
obiectivelor este necesara intreaga perioada de implementare prevazutd in

contractul de finantare?

Este necesar/oportun suportul personalului GAL pentru parcurgerea

anumitor etape de implementare din cadrul proiectului?

Mentiuni

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal de monitorizare/evaluare a
implementarii SDL GAL Codrii Hertei, in doua exemplare din care unul rdmane la “Asociatia

Grupul Pentru Dezvoltare Locala G.A.L. Codrii Hertei”

Beneficiar Asociatia Grupul Pentru Dezvoltare Locala
G.A.L. Codrii Hertei
Reprezentant legal beneficiar Reprezentant GAL

*k*k

COMPONENTA COMITETULUI DE EVALUARE A IMPLEMENTARII SDL

Presedinte GAL — coordonator comitet de evaluare a implementarii SDL - Stredie Marinel

Darie lulian Radu
Ungureanu Irina Claudia

Toma loan
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